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Chuyen dé so 51: Nhitng thay doi trong chinh sdch
phat trién TDTT ciia mét sé quéc gia trén thé gidi



LOTI NOI PAU

Chinh sdach phdt trién thé thao ciia mét quoc gia la chudi cdc
qud trinh hanh dong c6 muc dich ma Chinh phii mét quéc gia theo
duoi dé dat dwoc nhitng muc tiéu vé phat trién thé thao ¢ xdc
dinh. Tuy nhién, do Chinh sdch phdt trién thé thao thuong dwoc
trién khai va dp dung trong mot khodng thoi gian dai han, vdy nén
trong khodng thoi gian ddy, sé c¢é nhitng thay déi cd vé xu huéng
xd hoi va nhitng kho khan, thdach thirc ma truoc dday Chinh phu co
thé chuwa nghi dén.

Thay doi, hay con cé thé hiéu la cdi cdch, bé sung... trong qud
trinh trién khai Chinh sdch phdt trién thé thao la nhitng pham tri
kha méi. Trén thé gidi, s lwong cdc quéc gia xdy dwng, 1am rd
rang cdc khdi niém, cdc chwong trinh, ké hoach thay doi toan dién
Chinh sdach phdt trién thé thao ciing khéng nhiéu. Trong Bdn
Théng tin tong hop ky ndy, Ban Bién tdp xin dwoc dé cdp dén
“Nhitng thay déi trong qud trinh trién khai Chinh sdch phat trién
thé thao quéc gia” ciia mot s6 nuée trén thé gidi véi hy vong mang
lai cho quy doc gia nhitng cdi nhin co bdn nhdt vé pham trii moi
mé nay.

Ban bién tap
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SINGAPORE VA CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TDTT - TAM NHIN 2030 - CO HOI
CHO MOI NGUOI

|. Gidi thiéu

Sau 7 thang tham khao ¥ kién voi khoang 2.500 ngudi thude cac
khu vuc nganh nghé khac nhau, tr khu vuc nha nudc, tu nhan va
nguoi dan, Uy ban chi dao Chién luoc phat trién TDTT — Tam nhin
2030 d3 ban hanh nhitng khuyén céo so bd vé nhitng bién phap
quan trong dé thue hién Chién luoc phat trién TDTT phuc vu nguoi
dan Singapore. Khuyén cdo kéu goi viéc tao 1ap thém cho nguoi
dan Singapore nhiéu co hoi va kha ning tiép can cac hoat dong &
nhiéu mén TDTT trong truong hoc, tai cong déng va noi lam viéc.
Cac nang luc hoat dong thé thao cling s& duoc ting cuong dé ho tro
su ting truong cac chuong trinh thé thao da du kién ca vé s6 luong
va chat luong.

ij ban chi dao Chién lugc phat trién TDTT — Tam nhin 2030
hién dang tim kiém nhiing dit liéu cu thé hon tir cac khu vire Cong
— Tu - Nguoi dan dé xem xét 19 dé xuat ban dau dugc rat ra tir hon
300 y tudong tham gia dong gop. Trong ba thang tdi, Uy ban sé tiép
tuc thAm nhdp vao tit ca cac tang 10p x4 hoi dé hoan thién cac
khuyén nghi vé bién phap co thé ap dung cho viéc phat trién TDTT
nhu 1a mot chién luoc qubc gia.

Khi dua ra nhitng khuyén nghi ban dau, Quyén B¢ trudong Phat
trién Cong dong, Thanh nién va Thé thao, Ngai Chan Chun Sing
cho biét: -Khi gip g& va trao ddi voi moi ngudi, sy dong thuan s&
tré nén rd rang. Thé thao cé thé 1a mot chién luge quoc gia dé dinh
hinh tuong lai ctia chung ta, cho du ching ta dang thuc day cudc
song hanh phuc vé thé chat, tinh than va tdm ly; dang tao ra céc
nha 1anh dao manh mé day nghi luc va ty tin; dang phat trién tinh
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than quyét thang; dang hop nhat toan thé chung ta nhu mot dan toc.
Piéu do cling mang dén nhiéu kinh nghiém, bai hoc thuc té c6 thé
trao doi.

Trén co sd nhitng cudc trao ddi truc dién véi hon 500 nguoi va
nhan xét cia 2000 ngudi dung duy nhat trén vé tm nhin chién
luoc 2030, Uy ban chi dao Chién lugc phat trién TDTT — Tam nhin
2030 da dé ra cach tiép can muc tiéu dé giai quyét nhimg thach
thirc co ban trong viée to chirc cac hoat dong TDTT trong trudng
hoc, tai cong déng va tal noi lam viéc. Uy ban tin rﬁng nhiing
khuyén cdo nay sé& cai thién kha ning tiép can chuong trinh hoat
dong TDTT c6 chat lugng cho tat ca moi nguoi. Piéu nay s& bat
dau qua trinh thay doi dé roi moi ngudi s& thdy nhiing loi ich day
du cua thé thao ma Singapore git hai duoc.

Quyén B truong Chan ndi thém, - C6 thé phai mat vai nim dé
cam nhan dugc day du tac dong cta nhitng thay doi ndy. Piéu quan
trong 14 ching ta ngay tir biy gio dit ra mot nén tang v4i muc tiéu
cudi cung trong tim tudng d6 1a dé song tot hon thong qua thé
thao. Thong qua cac co hdi dugc tao ra dudi TAm nhin 2030, ching
to1 hy vong moi nguoi s€ tham gia tich cuc cac hoat dong thé thao,
va trong qua trinh do, ho tr¢ thanh nhitng c4 nhan hanh phuc hon,
nhiing nha lanh dao manh mé€ hon, nhitng nguoi dong gop tich cuc
hon ctia cong dong hoic nhitng ngudi cong dan tu hao.

19 khuyén cdo ban dau da dugc phan loai theo cac mang cong
viéc: tao co hoi, kha nang tiép can va phat trién nang luc.

Il. Tao co hoi
1. Cdc cdu lgc bj thé thao siéu hang

Khuyén cdo nay la viéc thanh 1ap cac “Cau lac bd thé thao siéu
hang” cua khu vuc dé mé rong pham vi ctia chuong trinh thé thao.
Cac Cau lac bd thé thao siéu hang s€ 1a co s& than thudc ddi véi
cac ca nhan, cac gia dinh va cong déng dé tu tap, tim hiéu, tap

6



luyén va thi dau trong mot loat cac mon thé thao, va cung nhau
thuc hién vi muc dich xa hoi hay kinh doanh. Cac Cau lac bo thé
thao siéu hang nay s& cung cap chuong trinh hoat dong lién quan
dén cong dong va huan luyén cho tat ca cac trinh do k¥ niang va ltra
tudi, bao gom ca k¥ ning van dong co ban cho tré em va cac ky
ning thé thao dugc cai bién cho cac d6i twong nguoi cao nién.
Cong dong co thé thudng thirc 16i choi tu phat, thi dau tai cac cude
thi dya theo giai dau hodc dang cai to chirc cac giai thi ddu thé thao
mdt 1an. Cac cau lac bod nay cling s€ chao don cac doi thé thao cua
hoi doan va s& chuan bi cac thanh vién hodc cac doi dé thi dau tai
cac giai vo dich qubc gia/ giai vo dich quoc gia md rong. Khai
niém thi diém voi cac ciu lac bd thé thao tong hop nay s& duoc
thuc hién vao cudi ndm 2012. Cong ching duoc moi dé dang ky
tham gia vao chién lugec Tam nhin 2030 biéu quyét vé cac mon thé
thao ma ho muén thay dugc thi diém trong nim khai truong.

2. Uy ban Thé thao lién nganh

Khuyén cao thiét 1ap Uy ban Thé thao lién nganh, gdbm cac
thanh vién tir B6 Phat trién Cong dong, Thanh nién va Thé thao
(MCYS), Bo Giap duc (MOE), luc lugng vii trang Singapore, Hi¢p
ho1 nhan dan, Téng Cong doan quéc gia, cac truong dai hoc,
Truong Thé thao Singapore va Hoi dong Thé thao Singapore. Uy
ban s& dam bao mot nén tang cho sy hop tac trong viéc phat trién
theo cac bién phap khac nhau, cho phép nguoi dan duy tri hoat
dong trong cac mon thé thao, nhu cac van dong vién, huan luyén
vién, can b, trong lya chon nhitng nghé nghiép khac sin c6 trong
thé thao. Uy ban s& tao cho mdi ban tré & Singapore co hoi dé
thuong xuyén tham gia cac mén thé thao, du & truong hoc, truong
dai hoc, trong khi thuc hién nghia vu quan su quéc gia hodc ¢ tai
cong dong. Ngoai ra, iy ban s& c6 nhimg hoat dong khuyén khich
nguoi Singapore theo duoi 161 song lanh manh va gan bo voi mén
thé thao ma sé& tr& thanh mot cong cu khac sau nhimng gia tri xa hoi
manh mé¢ trong gioi tre.



S6 51 — Théang 7/2015
3. Cdc gidgi ddu Hpi doan
Chién luge Tam nhin 2030 khuyén cdo rang Hoi dong thé thao
Singapore phdi hop véi hodi doan doanh nghiép Singapore nham
dam bdo cho cac cong ty md rong su tham gia cua ho vao hoat
dong thé thao. Cac khai niém bao gém:

- Lay hoat dong TDTT lam don bay cho sy phat trién doi ngii
lanh dao va cac chuong trinh hoc tap cho cac nhan vién

- Thanh 1ap giai d4u thé thao hoi doan ¢o tinh canh tranh, duoc
hd trg va / hodc to chitc boi cac cong ty dé to chuc thi dau trong
nd1 bo mot nganh hoac lién nganh.

- Xay dung céc giai phap thé thao thich hop cho cac cong ty dé
sit dung nhu 1ong trung thanh / chuong trinh dic quyén ciia nhan
vién.

- Xay dung cac bién phap khuyén khich va cong nhan phu hop
v4i cac cong ty co hd trg cho thé thao Singapore

4. Hé¢ moi truwong rén luyén sirc khoe ngwoi co tuoi

Khuyén céo phat trién mot hé sinh thai phu hop cho cac dbi
tuong nguoi cao nién. Chién luge ndy bao gom, nhung khong gidi
han, nhiing diéu sau day:

- Tang cuong nén tang hop tac nhi€u co quan bao gom cac doi
tac khu vuc tu nhan, cac nha cung cap dich vu va cac to churc phic
lo1 tu nguyén.

- Lam vi¢c vo1 cac bén lién quan dé xac dinh 3-5 mon thé thao
dé tiép can cho nguoi cao nién nham ting cudng stc khoe tim
mach, can béng than kinh, duy tri sttc manh va tinh linh hoat

- Lam viéc v&i cac bén lién quan dé tao ra cac chuong trinh tiép
can cong dong da tang 16p, vdi cac yéu to kich thich vira phai, dé
déng vién nhitng nguoi cao nién & tat ca cac do tudi va kha ning
tham gia cac mon thé thao.
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- Thiét 1ap cac tiéu chuan qudc gia doi véi viéc tham gia tap
luyén thé duc thé thao va thé thao an toan cho nguoi c6 tuoi.

- Xay dung cac giai phap va vi thé dé nguoi c6 tudi tiép tuc
dong gop cho cdng dong thé thao cua trong suot cudc doi cua ho.

5. Cdc moén thé thao dwoc hop nhit

Khuyén c4o nay hudng t6i viée phdi hop, lién két cac bén lién
quan va tao co hoi cho hoat dong thé thao hop nhét dé khic phuc
nhimg chia ré& trong xa hoi. Vi du, cac giai thi dau thé thao dé cao
su tham gia cta cac doi hdn hop bao géom nhirng ngudi lanh lan va
nhitng nguoi co khuyét tat vé thé chat va tri tué. Khai niém céc
mon thé thao hop nhat s& xoay quanh viéc ap dung nhitng diéu luat
thi dau, cac khu vuc va thiét bi thi ddu da dugc diéu chinh thay doi
dé tao ra mot san choi binh dang. Nhitng nguoi tham gia s& dén dé
tim hiéu thém vé nhau khi ho luyén tap va thi d4u voi nhau trong
tinh than bao dung. Cac méi quan hé va nhing tinh cam duoc phat
trién trén san choi c6 thé duogc lan rong vao doi séng hang ngay,
lam 1g1 cho moi ngud1 dan Singapore

6. Chién lugc vé cac giai dau

Khuyén céo viéc co cau lai hé thong cac giai thi dau thé thao voi
cach tiép can toan dién hon va hi¢u qua dugc xac dinh mot cach ro
rang. Mot danh muc dau tu cla céc gial s€ duoc xac dinh va phat
trién dé phuc vu cac nhu cau khac nhau ciia qubc gia. Trudc hét 13,
cac giai ddu quoc té s& tao cho cac van dong vién quoc gia nhiing
co hoi nang cao cac tiéu chuan chuyén mon cia ho va s& dong gop
cho vi thé cua Singapore duoc biét dén 1a mot thanh phd soi dong
toan cau vé “doi séng, lam viéc va vui cho1”. Thir hai, s€ ¢ cac
giai dau truyén cam himg cho viéc tham gia, hodc mé ra cac co hoi
cho nguoi dan Singapore binh thudng thdy duoc cai hay nhat cia
thé thao thé gio1 hodc dugc tham gia, chéng han nhu vao Pai hoi
thé thao toan quéc. Thé ba, can phai tao ra mot modi truong vui
choi giai tri thé thao dé khoi ddy su quan tdm nhiéu hon trong gidi
ham mo va cac khan gia. Piéu nay s& kich thich sy quan tim cua
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khu vuc tu nhan dén noi dung phat song, xay dung thuong hiéu va
tai trg, ban ban quyén va cap phép hang hoa.

7. Khdn gia dén san va ngwoi xem thé thao

Khuyén cdo nay nham ting cudng su trai nghiém cho khéan gia
c6 mat tai nhitng giai du truc tiép va khan gia truyén hinh thong
qua cac phuong tién cong nghé mai nhat va cac hinh thic dan dung
chuong trinh thé thao. Nhirng tién bo vé cong nghé, chang han nhu
dién thoai théng minh va truyén hinh twong tac, s& tiép tuc lam
thay d6i phuong thirc chuyén tai ndi dung dén ngudi xem. Chuong
trinh truyén hinh truc tiép giai dau véi chat lugng cao, ca trong
nudc va quoc té, s& dua thé tha vao tdn nha cua ngudi Singapore.
Viéc phil song truyén thong lién tuc vé cac van dong vién va cac
d6i cua dia phuong ciing s& gitp cho cong doéng duge trai nghiém
cac chuyén luu dau thé thao va gian tiép 1am ting cam giac tu hao
dan toc duoc gén vo1 nhitng thanh tyu cua ho.

Khi ¢6 ndi dung tuong tac trén pham vi rong khép s€ tao ra mot
nganh cong nghiép phat song thé thao sdi dong, tao co hoi viée 1am
cho ngudi Singapore trong cac linh vyc khac nhau nhu quay phim,
bién tap, kich ban va cong chiéu.

8. Cdc dpi thé thao ciia Singapore

Khuyén cao kéu goi thit chat cdc mbi lién két manh mé hon
gilta vién cong dong ndi chung va cac van dong trong cac doi thé
thao Singapore. Cang gin b siu sic hon v&i cac doi thé thao
Singapore s& cang gitip cho moi ngudi dan Singapore phat trién y
thirc manh mé& hon vé tu hao dan téc va ban sic cua minh. Chung
ta mong mudn moi ngudi nhan ra tac dong to 16n cua thé thao doi
v6i su phat trién von xa hoi ctia cong dong va dong cam véi cac
van dong vién quc gia cta chung ta.

9. Quy hoach tong thé vé co sé vit chit, thiét bi thé duc thé
thao

Khuyén cao phat trién mot khai niém mdi cho viéc 1ap ké hoach
va thiét ké cic co sO vat chat, thiét bi thé duc thé thao tuong lai
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trong Quy hoach tong thé vé co s vat chat, thiét bi thé duc thé
thao (SFMP). Quy hoach nay s& gan két cac chuong trinh thé thao
quéc gia, cac ké hoach chién lugc cia cac co quan chinh phu khac
nhau, nhirng nhu cau thay d6i cua cong dong, va nhirng bién dong
vé nhan khau hoc.

SFMP d3 néu ra viéc xay dung nhung dia diém tap luyén co tinh
sang tao va do6i méi hon cho thé thao, bao gém ca vi¢c su dung tdt
hon cac khong gian tai cic quan huyén, cic cong vién, cac tuyén
duong thily va trung tdm thanh phd. Piéu nay da dugc chuyén dich
thanh cac ké hoach xay dung t6 hop cac co s¢ vat chat, thiét bi can
thiét, ciing s& duoc thiét ké cung véi cac chuong trinh phét song va
nhitng tién nghi phuc vu khan gia.

10. Quy Phdt trién nganh nghé lién quan dén thé thao

Khuyén cao thanh lap Quy Phat trién cc nganh nghé lién quan
dén thé thao va phong trao hudng nghiép thé thao (SportCares
Foundation and Movement). Singapore di san c6 tinh than nhén ai
va tinh nguyén vi thé thao. Tuy nhién mot quy hd trg nghé nghiép
s& thoi bung 1én nhitng nd lyc ctia phong tro, tap trung khai thac
nhitng gia trji x4 hoi manh mé hon trong dudi sébng nguoi dan
Singapore thong qua thé thao. Quy phat trién cic nganh nghé lién
quan dén thé thao sé& sir dung thé thao dé nang cao phuc loi cho céc
nhém cong dong dé bi ton thuong trong xa hoi ctia ching ta. Tin
chac rang su ra doi ctia Quy sé thiic day nhanh viéc thu hep khoang
cach vé co hoi tiép can phuc lgi xa hdi nay.

Quy SportCares 1a mot nén tang 1y tudng cho cac Hoi doan
Singapore st dung thé thao dé thuc hién trach nhiém xa hoi cua
minh. Quy nay s& 1am tbi wu hoa céc tac dong tich cuc cua thé thao
d6i v6i cude song cua chung ta - mot quoc gia c¢b két cac cong dong
da dang. Quy SportCares 1a nén tang dé nhimg ngudi da duoc huong
loi tir x4 hoi s& cung cap trd lai cho x3 hoi, thong qua viée dong gop
vao Quy hoic thong qua cac hoat dong tinh nguyén vi thé thao.
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11. Cong nghé dé thiic ddy y thirc déi véi hoat dpng thé thao
va 16i song lanh manh

Khuyén cao cai thién thong tin, truyén théng vé chuong trinh
thé thao bang cach tao ra né tang thong tin mot cira vé cac co so,
phuong tién tap luyén thé duc thé thao sén cd, cac hoat dong va cac
giai thi dau. Mot cach tiép can dugc tich hop da niang hon sé& dan
dén hinh thirc thong tin c6 tinh hé théng va nhanh nhay vé cac giai
d4u thé thao va cac cudc tu hop, giéng nhu cac hé sinh thai & Turf
City.

12. Khuén khé hoat dong cua tinh nguyén vién thé thao

Khuyén cao xay dung mot khuon kho hoat dong cua doi1 ngili cac
tinh nguyén vién thé thao nham tang thém gi4 tri cho hanh trinh
tinh nguyén va nang cao chat luong ctia hoat dong tinh nguyén thé
thao tai Singapore.

Hoi dong thé thao Singapore sé& dua ra "Tiéu chuin vang" cho
hoat dong tinh nguyén thé thao, xac dinh chinh né nhu 1a mét nén
tang cho viéc hoc tap, phat trién va cho cong dong. Muc dich cudi
cung ctia khuon kho hoat dong 13 dé phat trién cac hoat dong tinh
nguyén thé thao nhu mot phan cua chién luge qubc gia ting cuong
strc manh cong dong va nguoi dan.

13. Vign Khoa hoc Thé thao Singapore

Khuyén cdo mé rong anh hudng cong dong cta Vién Khoa hoc
Thé thao Singapore bang cach ting cudng hé thong thé thao. Hoc
vién s& c6 thé cung cép mot cach hiéu qua hon nhitng lo1 ich cua su
thanh cong trong thé thao thanh tich cao cho tit ca nguoi dan
Singapore trong cac linh vuc chinh sau day:

- Phét trién van dong vién trong dai han va hd tro cho viéc lap
ké hoach cudc séng cua ho.

- Phat trién nang luc vé khoa hoc va y hoc thé thao.

- Phat trién nganh nghé vé khoa hoc va y hoc thé thao.
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14. Hoc vién Hudn luyén Thé thao

Mot khuyén nghi quan trong kéu goi thanh 1ap mot " Hoc vién
Huan Luyén" dé dan dat su phat trién chuyén nghiép cta cic huan
luyén vién va nghé huan luyén vién tai Singapore. Hoc vién cung
cép cho cac huin luyén vién nhirng co hoi duoc tu van va dao tao
vé kién thtrc, k§ nang chuyén mon can thiét khi lam viéc véi cac
d6i tuong thanh thiéu nién, nguoi 1én va nguoi cao nién, dap ung
yeu cau phat trién clia cAc ca nhan, cac truong hoc, cac cau lac bo
thé thao, cac hiép hdi va cac hdi doan thé thao quéc gia. Du kién sé&
thanh 1ap mot Hoi dong c¢d van quoc té dé gitp vach ra cac hudng
va phat trién cua Hoc vién.

Céac huan luyén vién nay s& xép loai tir cac hudng dan vién cho
cac 16p tir hoc tdp dén thuc hanh thi dau cho ti tham gia huan
luyén cho thanh nién roi dén cac huan luyén vién thanh tich cao
cho doi1 tuyén quéc gia. Hoc vién s€ dugc xem la mdt "Ti€u chuan
vang" va dua cong tac huan luyén tré thanh mot lya chon nghé
nghiép kha thi va bén vimg cho ngudi dan Singapore.

15. Dao tao va phdt trién di ngii Lanh dao Thé thao

Khuyén cdo bién soan mot chuong trinh giang day vé lanh dao
va phat trién nhan cach thé thao theo céc thiét ché, tiéu chuan vé
d6i ngil 1anh dao cung cap nén tang cho cac t6 chirc va cong dong.
Viéc nhan manh sy 1dnh dao va xay dung nhan cach thé thao 1a
chia khoa dé thuc day su phat trién toan dién ciia con ngudi thong
qua thé thao. Day hoc thong qua cac tinh hudng thé thao, chuong
trinh mon hoc s& hudng t6i trao quyén cho cac ca nhin dé dat dugc
day du tiém ning cua ho, thong qua tu quan 1y va tu chiu trach
nhiém ra quyét dinh. Chuong trinh giang day phai hoan toan phu
hop véi cac tiéu chuan qubc gia vé thé thao tré va cac khuodn kho
hoat dong d6i voi huan luyén, tinh nguyén vién va cac khuon kho
phat trién chuyén nghiép.
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16. Tich hop hoc thudt va Chwong trinh mén hoc thé thao

Khuyén cao Vviéc phéi hop véi BO Gido duc dé phat trién mot
chuong trinh hoc tap tich hop nhiéu hon gitra hoc thuat va Chuong
trinh moén hoc thé thao. Nhiéu trudng hoc chinh théng di co gang
sap xép chuong trinh phu hop véi lich trinh cia cac hoc sinh chuan
bi cho cac cudc thi ddu ¢ nudc ngoai. Tuy nhién diéu ndy hau nhu
chi duoc thuc hién véi diéu kén dic biét: hoc sinh duoge cac giao
vién phu dao thém; bai tap vé nha dugc dua ra trude cho cac sinh
vién dé lam trén duong di luu ddu; hodc sinh vién dugce phép dén
16p hoc muon dé ho c6 thé tham du cac budi tap budi sang som.
Thong qua viéc phat trién sang tao cac chuong trinh thé thao tich
hop nhiéu hon trong cac truong hoc, nhiéu sinh vién s& c6 thé dat
duoc két qua xuét sic ca trong viéc hoc kién thirc 14n huén luyén
thé thao.

17. Hoc vién thé thao

Khuyén cdo nang cip nganh thé thao bang cach thanh 1ap mot
hoc vién thé thao. Hoc vién nay s€ dao tao, phat trién kién thic va
nang luc cua cac quan tri vién, huan luyén vién, can bo k¥ thuat, va
cac van dong vién, huong tdi toan by cac chuyén nganh va dat
duogc trinh d6 nang luc cao hon. Hoc vién thé thao s& thuc hién lién
két dao tao vai cac truong dai hoc hién c6 dia phuong hoac & nude
ngoai dé cap bang tot nghiép, bang tot nghiép dai hoc, cic bang
cap, chimg chi sau dai hoc. Ciing s& c6 cac khoa hoc ngan han cho
hé thong gido duc thuong xuyén.

18. M6 hinh co cdu nguén lwc bén vieng cho thé thao
Singapore

Khuyén cao cho dé thé thao Singapore dé khai thac triét dé cac
nguodn dau tu thay thé, qua d6 1am giam bét su phu thude vao cac
khoan tién chinh phil dau tu cho viéc phat trién thé thao.

Trong tuong lai trung va dai han, Singapore ¢6 thé giam sy phu
thudc ctia minh vao su hd tro cua chinh phi truc tiép thong qua
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viéc phat trién khong ngimg quyén tiép cin cac hoat dong thé thao
va thi truong tai trg dia phuong, va mo rong hoat dong tur thién lién
quan dén thé thao.

Véi su dau tu da dang hon, thé thao Singapore s& tin hudng
nhirng co hoi da duoc cai thién dé hién thuc hoa mot tuong lai ruc
r& hon cho thé thao trong nuéc.

19. Cdc dich vu nghé nghiép trong nganh coéng nghiép thé
thao

Khuyén céo thuc day su nd luc cua nhiéu co quan, 16i kéo khu
vuc tu nhan va cac to chic nghé nghiép phat trién cac dich vu nghé
nghiép trong nganh céng nghiép thé thao. Sy nd luc niy s& khong
chi phuc vu nhu cau dang ngay cang ting d6i vdi cac dich vu nhu
vay ¢ khu vuc va dia phuong, ma n6 s€ lam da dang hoa cac lua
chon nghé nghiép cho cic van dong vién. Pé nang cao vi thé cua
Singapore thanh mot trung tdm cong nghiép thé thao chau A (dau
tu vao cic nganh nghé kinh doanh méi, chi phi dau tu vao tai san
cd dinh) va kinh doanh thé thao (tai tro cac giai ddu va cac van
dong vién, cac tai san tri tué), can phai c6 mot hé théng co sO ha
tang vé tri tué dé nudi dudng su phat trién cac dich vu nghé nghiép
lién quan dén thé thao nhu vé phap luat va tiép thi. Vi duy,
Singapore d3 dugc xem 12 mot chuyén gia vé tai chinh va phap luat
va c6 tiéng 1a xuat sic trong viéc thu 1y, phan xir cac vu t6 tung,
tranh chap. Budc hop 1y tiép theo 1a phat trién sy tinh thong vé
nghiép vu ctia minh nhu mot chuyén gia vé giai quyét tranh chap
trong thé thao ctia khu vuc.

Cac co hoi:

"Cac co hoi" lua chon tham gia cdc mon thé thao dang gia ting
va duy tri bén virng dé moi ngudi co thé trai nghiém nhing gié tri
ctia thé thao trong sudt cudc doi cua ho. Lim Teck Yin giam doc
diéu hanh Hoi dong Thé thao Singapore di timg noi: -Mdi nguoi
ching ta gip nhau ndi chuyén vé stec manh cua thé thao dé cai
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thién cudc séng, va ho mudn cé nhiéu co hoi hon dé choi thé thao.
bac biét 1a cac bac cha me thuong ndi vai ching to1 réng ho mudn
c6 thém co hoi cho tré em va thanh thiéu nién choi thé thao nhiéu
hon trong cac truong hoc. Ho tin rang diéu d6 s& giup cho chiing
luon luén khée manh va hoc duge nhiing bai hoc c6 gia tri ma sé
lam cho ho tr¢ thanh nhiing con nguoi tdt hon va duoge chuan bi tot
hon dé gia nhap luc lugng lao dong va cudce séng.

Mot khuyén nghi quan trong vé cung cap thém nhiéu co hoi
tham gia cac mon thé thao, dic biét 1a trong cac trudong hoc, la dat
ra “Uy ban Thé thao lién nganh " dé diéu phéi tot hon nhitng nd lyc
ctia cac bén lién quan khac nhau nham cing cb va sip xép cac giai
phap phat trién thé thao (tic 1a co hdi tham gia va phat trién). Bo
Giao duc (MOE) hoan nghénh dé xuat thanh 1ap Uy ban niy va
cam két s& phdi hop t6t hon nhitng nd luc ciia cic bén lién quan
khac nhau dé cung cb va sap xép cac giai phap phat trién thé thao.

Giai doan dau sé tap trung phat trién thé thao tré nhung s& xem
xét cac khia canh khac nhau vé phuong thirc tham gia trong nhiing
nam sau khi di hoc hét bac hoc pho théng. Uy ban nay sé bao gom
cac thanh vién cua B Phat trién Cong déng, Thanh nién va Thé
thao (MCYS), Bo Gido duc, luc luong vii trang Singapore, Hiép
ho1 nhan dan, Téng Cong doan quéc gia, cac truong dai hoc,
Trudng Thé thao Singapore va Hoi dong Thé thao Singapore.

Uy ban nay s& dam béo sy lién két cac phuong thirc hoat dong
thé thao tur cép tiéu hoc dén dai hoc va sau thoi ky thuc hién nghia
vu quin su bang cach phdi hop cac bién phap khuyén khich tham
gia tap luyén thé thao, phat trién ning luc cia cac chuyén gia thé
thao, cung cap chuong trinh tich hop, hé thong thi dau va phat trién
cac co s& vat chat.

Uy ban ciing s& lam viéc dé ting cuong su tham gia ctia cha me
vao méi trudng thé thao trudng hoc. Uy ban s& tao co hdi cho cac
gia dinh cung nhau tham gia vao cac chuong trinh va cac giai dau,
vi du nhu nhiing giai d4u do céc cau lac bo thé thao siéu hang to
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chtrc. Cac gia dinh thé thao s& co thé chia sé va hd tro 1an nhau
trong va ngoai san thi dau, thong qua mot loat cac kinh nghiém da
duoc chia sé.

Trong cac cudc thao luan so bd vé thé thao truong hoc, Bo Giao
duc da chi ra rﬁng khi két thic tudi hoc sinh trung hoc, moi tré em
déu can phai hoan thanh viéc hoc va choi dugc it nhat ba mén thé
thao co ban & mirc d6 giai tri dong thoi ¢ co hoi dé tiép tuc tham
gia cac mon thé thao trong cong dong.

Thong qua chuong trinh gido duc thé chat (PE) va thé thao, Bo
Gido duc s& phat trién mot cach c6 hé thong nhing gia tri cua tinh
than thé thao va su phdi hop déng doi trong cac sinh vién.

Ké hoach dai han cia B Gido duc (MOE) la tang ) gio cho
chuong trinh gido duc thé chat (PE) va thé thao trong cac truong
hoc. Mot sb luong déng ké thoi luong gido duc thé chat s& dugc
danh riéng nham dit nén tang cho viéc hoc tap va luyén tap cac
mon thé thao bat budc trong gido trinh. N§ luc nay s& duoc bd sung
bang cac cudc thi dau thé thao trong ndi bd trudng hoc dé nang cao
kinh nghi¢m hoc tap.

Chién lugc Tam nhin 2030 cling dé xuat thanh lap cac Cau lac
bo thé thao siéu hang cua cac vung, khu vuc dé mé rong pham vi
cua chuong trinh thé thao. Cac Cau lac b thé thao siéu hang s¢ la
co s& than thiét cho céac ca nhan, gia dinh va cong déng dé tu hop,
tap luyén va thi d4u & mot loat mon thé thao, va lién két v4i nhau
vi nhitng muc dich xa hoi hay cong viéc lam an kinh doanh.

Cac Cau lac bo s& cung cap day du chuong trinh hoat dong lién
quan dén cong dong va huin luyén cho tat ca cac trinh do k§ ning
va lra tudi, bao gom ca k¥ ning van dong co ban cho tré em va cac
k¥ ning thé thao duoc cai bién cho cac dbi tuong ngudi cao nién.
Hon nita cac Cau lac bo thé thao siéu hang nay con co thé tu diéu
chinh mdt cach sang tao viéc xay dung chuwong trinh va cac giai
dau danh cho cong dong. Cong dong c6 thé thuong thirc 16i choi tu
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phat, thi d4u tai cac cudc thi dya theo giai d4u hoac dang cai t6
chirc cac giai thi dau thé thao mot lan.

Bo Giso duc dén nhan khai niém "Cau lac bd thé thao siéu
hang" nhu 1a mot nén tang dé ting cudng cho cac ké hoach riéng
ctia minh. BO s& xem xét viéc chdm diém phat trién toan dién
(LEAPS points truéc day goi la CCA points) cho nhitng em tham
gia cac "cau lac bo thé thao siéu hang nay", nhu Ia mgt thanh phén
cua hé théng diém phat trién toan dién ctia minh. Cau lac bd cling
s& lam viéc voi cac truong dé ting thém co hoi tham gia tai céac
cudc thi dau giai tri va thé thao sudt doi tai cong déng.

Cac Cau lac bo thé thao siéu hang s€ tao co hoi tham gia nhiéu
mon thé thao ngoai thoi gian cac nim di hoc. Ching s& cung cap
quyén tiép can mang ludi rong 16n c6 du cac diéu kién vé co sé vat
chét, thiét bj tién dung cung vdi cac chuong trinh thé thao c6 chat
luong. Moi ngudi cling s€ ¢co thé sur dung cac cau lac bo thé thao
siéu hang 1am dia diém cho cac hoat dong thé thao gia dinh, xay
dung d6i thé thao hop nhat va to chuc cac giai dau.

Nham khuyén khich nhitng ngudi dang ¢ do tudi lam viec dé
tang cuong va duy tri sy tham gia cta ho trong thé thao, Uy ban chi
dao Chién lugc Tam nhin 2030 khuyén cdo Hoi dong thé thao
Singapore phdi hop véi hoi doan doanh nghiép Singapore nham
dam bao cho cac cong ty md rong sy tham gia cua ho vao hoat
d6ng thé thao. Cac ¥ tuong chung bao gdm:

- Ly hoat dong TDTT lam don bay cho sy phat trién doi ngi
lanh dao va cac chuong trinh hoc tap cho cac nhan vién

- Thanh lap giai d4u thé thao hoi doan co tinh canh tranh, duogc
hd tro va / hodc to chitc boi cac cong ty dé to chirc thi dau trong
ndi bd mdt nganh hodc lién nganh.

- Xay dyng cac giai phap thé thao thich hop cho cac cong ty dé s
dung nhu 10ng trung thanh /chuong trinh dic quyén cua nhan vién.
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- Xay dung cac bién phap khuyén khich va cong nhan phu hop
v4i cac cong ty co hd tro cho thé thao Singapore

I11. Kha ning tiép cin

Kha nang tiép can l1a chi viéc ap dung mot cach tiép can toan
dién hon huéng t6i viéc cung cap thiét bi thé thao cho cong dong
cling nhu tan dung sttc manh cua thé thao cho cac hoat dong xa
hoi.

Uy ban chi dao Chién lugc Tam nhin 2030 goi ¥ Hoi dong thé
thao xem xét nhitng van dé sau dy khi xay dung "Quy hoach tong
thé phat trién co sd, trang thiét bi thé thao":

« Sur két hop t6t va phan bd hop 1y cta cac co so thé thao trén
toan Singapore, vo1 cac co sO trong khu vuc lam hat nhan cho céc
cau lac bo thé thao siéu hang. Cac co s¢ trong khu vuc s€ dugc ho
trg bdi mot mang ludi cac co sé, thiét bi tap luyén cua truong hoc
va cong déng dé phuc vu cho cac nhu cau thé thao ctia cu dan.

* Phéi hop vo1 Bo Gido duc dé mo rong $6 lugng va cac hinh
thirc co s0, thiét bi da ning kép dé toi da hoa kha ning tiép can cua
cong ching vi du nhu bong rd ngoai troi, sin tennis va bong
chuyén.

« X4c dinh cac co hoi phdi hop vé dia diém véi Hiép hoi nhan
dan va cac co quan khac cua chinh phu.

« Khao sat viéc nang cap st dung khong gian cho hoat dong thé
thao véi cac co quan quy hoach nhu Co quan Phat trién Nha & va
d6 thi, Hoi dong Tai thiét va Hoi dong quan 1y Cong vién quéc gia.

« Tang cudng cac co s& thé thao cua Hoi dong thé thao
Singapore thong qua viéc sir dung cac nguyén tic thiét ké toan cau
dé cung cap kha ning tiép can tot cho ngudi gia, nguoi khuyét tat
va nhitng nguoi c6 con nho.

Uy ban ciing dé xuat "Phong trao SportCares" str dung thé thao
de ton vinh cac gia tri xa hd1 manh mé hon ¢ ngudi dan Singapore
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va dé cai thién mic song ciia cac nhom dan so dé bi ton thuong
trong xa hdi. Uy ban dang nghién ctru kha nang thanh lap mot quy
ho trg cho Phong Trao SportCares.

SportCares s& cung cip co hoi cho cac nghiép doan va thé thao
Singapore nhan ra sy da dang cua xa hoi ching ta khi md& rong
vong tay gidp d& cho tat ca moi nguoi, dam bao dé khong ai bi bo
lai phia sau. La mot qudc gia, Singapore da dugc xiy dung bai
nhiéu ban tay. Pé Singapore phat trién manh trong nhiing thap ky
ti, ching ta phai tao cho tat ca moi nguoi, khong phan biét ching
toc, ton gido hay dia vi, moi co hoi dé ho co thé thanh cong. Thé
thao c6 thé 1a mot phuwong tién manh mé dé thay doi cudc doi.

CEO cua Hoi dong Thé thoa Singapore Lim Teck Yin, néi: -
Nhiéu nguoi khong nhan ra sic manh cia thé thao co thé gitp
duoc nhitng nguodi dang bi gat ra bén 1& xa hoi. O nhiéu nudc trén
thé giot, thé thao duoc st dung nhu mdt phuong ti€én manh mé dé
thay d6i cudc séng - vi du, gitip d& ngudi nghién ma tay trude day
hozc thanh thiéu nién pham phap lay lai niém tin cua ho va hoa
nhap lai véi xa hoi thong qua cac giad tri va nhiing trai nghiém da
duoc day théng qua cac mon thé thao dong doi.

V. Nang cao nang luc

Mot khuyén nghi quan trong kéu goi thanh 13p mot " Hoc vién
Huéan Luyén" dé dan dit sy phat trién chuyén nghiép cua cac huan
luyén vién va nghé huan luyén vién tai Singapore. Hoc vién cung
cép cho cac huin luyén vién nhirng co hoi duoc tu van va dao tao
vé kién thtrc, k§ nang chuyén mon can thiét khi lam viéc véi cac
d6i twong thanh thiéu nién, nguoi 16n va ngudi cao nién, dap tng
yéu cau phat trién clia cac ca nhan, cac trudng hoc, cac cau lac bo
thé thao, cac hiép hoi va cac hdi doan thé thao quoc gia. Dy kién s&
thanh 1ap mot Hoi dong ¢6 van quoc té dé giup vach ra phuong
huéng va phat trién ctia Hoc vién.

Céc huan luyén vién nay s& xép loai tir cac hudng dan vién cho
cac lop tu hoc tap dén thuc hanh thi dau cho td1 tham gia huan
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luyén cho thanh nién roi dén cac huan luyén vién thanh tich cao
cho doi1 tuyén quéc gia. Hoc vién s€ dugc xem la mdt "Ti€u chuan
vang" va dua cong tac huin luyén tro thanh mot lua chon nghé
nghiép kha thi va bén vimg cho nguoi dan Singapore.

Vi su gia tang du kién trong cac hoat dong thé thao, nhu cau vé
huan luyén vién chat luong cao ¢ nhiéu mon thé thao va cac
chuong trinh sé tiép tuc tang 1én. Hoc vién Huan Luyén s€ 1a mot
phuong tién quan trong giup chung ta phat trién chat luong chuyén
mon va doi ngil tu van gidu kinh nghiém cho cac huan luyén vién.
Pay 1a mot co hoi tuyét voi dé phat trién nghé huin luyén & khu
vuc trd thanh mot lya chon nghé nghiép c6 thé nudi song va phat
trién ban than. Nhiing huin luyén vién duoc dao tao tir hoc vién
khong chi duoc tao dao vé ky thuat ma con ca cac k¥ nang mém
mang dam nhiing gia tri cot 1561 cia thé thao, gitip d& décho viéc
truyén ba nhimg thong diép tich cuc cua nén thé thao Singapore
lanh manh, s61 dong- Tan Wearn Haw, déng Chu tich Tiéu ban
Can bang 16i song db thi da noi.

Mot khuyén nghi quan trong ntra 1a viéc ra soat lai hé théng ho
trg van dong vién uu ta thong qua “Vién Khoa hoc Thé thao
Singapore”. Trong moi truong kho khan ngay cang tang, van dong
vién thé thao hién dai cang duoc ky vong 16n hon. Mgt hoc vién
trung tam truc thudc Hoi déng Thé thao Singapore, Vién Khoa hoc
thé thao Singapore (SSI) s& hd trg van dong vién qudc gia cua
chung ta trong viéc dat dugc nhitng tich dot pha trén v dai quéc
té. N6 s& cung cép cac dich vu cham séc¢ van dong vién c6 hé théng
va phu hop vé mit khoa hoc va y hoc thé thao, huan luyén va giao
duc, quan 1y cac quyén lgi va phat trién sy nghiép. Hién nay chirc
ning cia Vién dang duoc ra soat va s& c6 mot s dé xuat quan
trong nham nang cao hon nira vai tro cua Vién Khoa hoc Thé thao
Singapore. Chi tiét s& duoc cong bd som.

Hong Anh — Hong Hanh tong hop
(theo www.vision2030.com va www.singaporeathletics.org.sq)
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PAT NUOC NHAT BAN VA NHUNG THAY POI
TRONG CHINH SACH PHAT TRIEN THE THAO
PE PHU HOP VOI XU HUONG XA HOI

. Gi6i thiéu

Thé thao duoc xem 1a mot hoat dong co thé mang lai nhiéu niém
vui va sy phan khoi cho moi ngudi trén toan thé gidi. Thé thao
gitip gan két moi ngudi va phan nao day khuyén khich con nguoi ta
nén tang cudng hon cac hoat dong thé chat va giai tri. Poi vdi mdi
mot quoc gia, thé thao duoc xem nhu 13 yéu t6 quan trong trong
viéc phat trién thé trang cua ngudi dan, gitip ning cao thé chat, sic
khée va tudi tho.

Tai Nhat Ban, linh vuc thé thao nam trong sy quan 1y va giam
sat ctia BO Gido duc, Vin hoa, Thé thao, Khoa hoc va K¥ thuat. Ké
tir khi ra doi dén nay, BO luon dua ra dugc nhiing chién luoc va
dinh hudng phat trién nganh thé thao qubc gia thong qua cac chinh
sach. Néu nhu thoi gian trudce, Chinh pht Nhat ban va B trién
khai hé thong “Chinh sach phat trién va thic day thé thao giai tri”,
thi dén nay, sau khi nhan thirc dugc su thay doi cua xa hoi, chinh
sach ddy da dugc bo sung va stra doi, chuyén sang hé thong chinh
sach thé thao méi — dugc biét dén véi tén goi “Chinh sich phat
trién thé thao co ban”.

Sau khi thu thap cac ¥ kién gop ¥ va nhan xét cia cac ca nhan
c6 hoat dong truc tiép va gian tiép trong linh vuc phat trién hoat
dong thé duc thé thao quéc gia nhu VDV, HLV, chuyén gia, can bo
quan 1y, can bo hanh chinh, nha to churc giai thé thao..., Chinh phu
Nhat Ban va Bo da khang dinh rang chinh sach thé thao qubc gia
can phai c6 nhiing thay doi ca vé dinh huéng va hanh dong trong 2
van dé¢ chinh. Pay 13 phdt trién va hé tre nhin sw (VPV, HLV,
gido vién thé chat, CDV, nguoi ham mo thé thao...) va thiic ddy sw
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lién két, hop tdc giita cdc to chirc hoat dong trong va ngoai nganh
thé thao. Theo nhén dinh va danh gia cta cac nha quan 1y, nhiing
cai cach, thay doi trén 1a chién lugc phat trién thé thao dai han quéc
gia, voi khoang thoi gian thuc hién trong 10 nam. Do vay, nhiing
hanh dong, ké hoach trién khai can phai dugc ban thao ky ludng,
sau sat v4i nhu cau thuc té, dé hudéng té61 mot muc dich chinh la
phat trién nén thé thao Nhat Ban vuon t6i tim c& thé gioi.

|1. Phat trién va hé tro' nhan sw nganh TDTT qudc gia

O trong van dé phat trién va hd tro nhan sy nganh TDTT qudc
gia, Chinh phu Nhat Ban va Bo khong nhiing chi tap trung vao viéc
dau tu cho doi ngli VDV, HLV, céc chuyén gia, can bd lam viéc
tryc tiép trong nganh, ma ho cho rang nhitng nguoi yéu thich va
xem thé thao, nhiing nguoi tham gia tich cuc trong cong tac tinh
nguyén vién tai cac su kién thé thao, ciing nhu nhitng nguoi day
thé thao... déu 1a nhitng ddi twong can nhan sy dau tu va hd tro.
Pay c6 thé 1a sy hd tro mang tinh vat chat nhu dau tu hé thong co
s& ha tﬁng, trang thiét b, dung cu tap luyén, tai chinh... Nhung déy
cling c6 thé 1a sy hd trg mang tinh tinh than nhu chwong trinh dé
cuong, gido an tap huan khoa hoc, cac chuong trinh ddo tao chuyén
sdu, cac giai thé thao mang tinh giai tri cao, cac ché do dai ngo...

Pic biét hon, Chinh phtl va Bo con mudn dam bao rang co hoi
dé nhitng con nguoi thé thao c6 thé tham gia dugc nhiét tinh hon
vao cac hoat dong gido duc thé chat cua dia phuong, cling nhu ban
than ho s& trd thanh tAm guong sang vé thé thao cho cong dong.
Mot mdi truong ma & day nhitng VPV thi dau dinh cao s& khong
bao gid cam thay phai lan tin hay trin trd vé tuong lai, cong viéc
sau nay, ma nhiém vu chinh cua ho s€ 1a tap trung vao rén luyén k¥
nang, tap trung tranh tai tai cac giai thé thao tam cd.

D061 ngli nhan sy dimg trong hang ngli quan 1y, giam sat, dinh
hudng... cho nganh TDTT ctua Nhat Ban cling 1a nhém nhéan sy ma
Chinh phti Nhat Ban va B tap trung phat trién. Nhiing con ngudi
day khong chi can rén luyén vé kha ning, k§ ning quan 1y, ma ho
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con phai c6 cai “tam” va long yéu thé thao quéc gia dé dua ra duoc
nhitng quyét dinh ding dan trong viéc phat trién thé thao quéc gia.
Nhitng con ngudi nay dong thdi con phai biét cach diéu phdi quan
ngan sach phuc vu cho viéc phat trién thé thao mot cach khoa hoc
va hiéu qua nhat. Nguon ngan sach nay khong chi dén tir kinh phi
clia dat nudc ma con dén tir ngudn tai tro cta cac doanh nghiép, ca
nhan... hoic dén tir nguoén thu trong viéc phat hanh x6 s6 thé thao.

1. Tao cdac co hoi dé phat trién doi ngu nhdan sw hoat dong
trong linh vwc TDTT

a. Xay dung cdc chwong trinh ddo tao thé thao véi ddi ngii hudn
luyén la cac VDV dinh cao

Xay dung cac chuong trinh, 16p thé thao véi doi ngii HLV 1a céc
VDV dinh cao, hoic cac VDV chuyén nghiép di két thic su
nghiép thi ddu 14 mot trong nhitng cach thic ma Chinh phu Nhat
Ban va co quan quan 1y nganh TDTT mudn huéng dén. Theo nhan
dinh, cach thirc nay sé tao diéu kién dé nguoi dan dé dang tiép xuc
va gan gili hon v6i nhitng than tuong thé thao, gitip ho htng thu
hon trong viéc luyén tap.

b. Khuyén khich sw phdt trién ciia mé hinh CLB thé thao céng
dong

Céac CLB thé thao tai cong dong 1a mo hinh cac diém luyén tap
thé thao do chinh nguo1 dan cua khu vuc dan cu déy tu t6 chire, véi
kinh phi va cach thitc quan 1y khong lién quan dén ngan sach nha
nuéc. Cac CLB thé thao cong déng nay co thé dugc dit tai cac
truong hoc trong khu vuc, nha sinh hoat van hda chung... hoac bat
ky mot noi nao cé diéu kién vat chat, trang thiét bi thuan loi cho
cong tac to chirc. Viée phat trién rong rai mo hinh CLB thé thao
cong dong gitip ngudi dan ¢6 thém nhiéu co hdi hon trong viée rén
luyén thé thao, nang cao strc khoe, va ting tudi tho.

C. Xay dung va dao tao doi ngii nhan sy chiu trach nhiém trong
viéc phdt trién thé thao quan chiing
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Pé dam bao cho viéc xay dung va dao tao doi ngli nhan su chiu
trach nhiém trong viéc phat trién thé thao quan ching qubc gia,
Chinh phu Nhat Ban d3 c6 nhitng phuwong 4n va cach thirc ho tro
kip thoi, ding dan. Pay 1a cac 16p dao tao va chuong trinh hd tro
do chinh Hiép hoi Thé thao Nhat Ban va Hiép hoi Thé thao giai tri
Nhat Ban phdi hop ciing v6i cac truong dai hoc dao tao chuyén sau
vé thé thao, truc tiép to chie.

Nhom dbi tuong duoc nhan sy dao tao la doi ngti HLV, quan 1y,
giam sat, can bo dang 1am viéc trong cac van dé co lién quan dén
su phat trién cua thé thao quan chung qudc gia. Hang nam, Chinh
phu va Bo luén nhan dugc ban bao cao vé cong tac dao tao can bo
phu trach mang thé thao quan ching dé tir day dua ra dugc nhing
diéu chinh va hanh dong hop 1y voi nhu cau phat trién thuc té cua
xa hoi.

d. Bdm bdo cdc nguon luc co ban dé phat trién hoat ddng thé
thao hang ngay

Céac ngudn luc co ban dé phat trién thé thao hang ngay duoc tinh
dén trong trudng hop néy chinh 13 hé théng co s vat chat, co sé ha
tang, san bii, trang thiét bi tap luyén, dung cu tap luyén va thi
dau... phuc vu cho nhitng hoat dong thé duc thé thao don glan
nhat. Chinh phu Nhat Ban luén quan tAm va luu ¥ vé van dé nay dé
dam bao r::ing viéc st dung h¢ théng trang thiét bi, dung cu duoc
thuc hién mot cach khoa hoc, hop 1y, tranh hién tuwgng lang phi tai
nguyeén.

e. Khuyén khich sir dung hop Iy va hiéu quad hé thong trang thiét
bi, dung cu tdp luyén thé thao truong hoc

Pé thuan tién hon trong viéc tin dung hé théng cac ph(‘)ng tap
trong khuon kho truong hoc thanh phong sinh hoat thé chat, phong
luyén tap thé thao cho ngudi dan, cé rat nhiéu cac cong viée can
phai trién khai, dic biét trong ddy 1a viéc nang cap hé thong co so
ha tang, phong c. Stra sang phong tap, lap dat thém hé théng binh
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nong lanh trong khu vuc phong tam, cai tao dién tich dé c6 khu vuc
phong thay dd, mua sidm hoic nang cép hé théng dung cu tap
luyén... chinh la nhiéu céc hoat dong co ban thu hut cong déng to1
cac dia diém nay.

Bén canh diy, Chinh phu Nhat Ban va B ciling rat quan tam
dén mat do cac phong tap, ) luong dung cu dugc mua sam, cai
tao... dé c6 nhiing cach thic diéu phdi va quan 1y mot cach hiéu
qua nhat, tranh viéc lang phi cho ca dia phuong va trung uong.

f. Tao mét méi truong thé thao ma ¢ ddy moi nguoi tham gia
vdo cdc hoat déng thé chdt ma khéng can phdi lo ldng hay suy tu

V&1 muc dich tao mgt moi truong thé thao ma & déy moi nguoi
tham gia vao cic hoat dong thé chat khong can phai qua lo lang,
phuong 4n ma Chinh phit Nhat Ban du kién trién khai chinh 13
khuyén khich moi nguoi tham gia mua bao hiém than thé hoic bao
hiém y té dé co nhitng budc du phong co ban cho cac trudng hop
chan thuong, tai nan trong khi thi dau hoic luyén tap. Bén canh
day, dé giam thiéu t6i da chan thuong trong thé thao, cac chuong
trinh, chién dich, khoa tap huan vé y hoc thé thao, khoa hoc thé
thao, cach thic luyén tap thé thao dung... ludn duoc kip thoi to
chtrc. Pidu nay gitip cac VDV, HLV, va ca nhiing ngudi yéu thé
thao ludn c6 su chuan bi san sang, dong thoi tan hudng khoang
thoi gian luyén tap, thi ddu thé thao ma khong cam thay ap lyc hay
lo lang.

2. Xdy dung cdc chwong trinh, hoat dong thé chat phit hop véi
liva tuéi va hoan cinh xd héi

a. Xdy dung cdc chwong trinh, gido dan rén luyén thé chat phi
hop ngay tir thé thao hoc dwong

Dé gitp cac em hoc sinh c6 thé nhan thirc va hiéu biét vé nhitng
loi ich cta viéc rén luyén thé thao thudng xuyén, dong thoi tao
diéu kién va cac co hoi dé cac em c6 dip rén luyén thé chat & ngay
tai trrong hoc, Chinh phu Nhat Ban va cac co quan phu trach linh
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vuc Thé thao va Gido duc cho biét, cac chuong trinh, gido an rén
luyén thé chat di dugc nghién ctru, xdy dung va trién khai trong
thuc té. Cac chuong trinh, gido 4n rén luyén thé chat can phai dat
yéu cau co ban day 1a phu hop véi lra tudi, kha niang va trinh do
cua cac em hoc sinh, gilp cac em ludon hirng tha khi tham gia cac
hoat dong.

b. Ho tro nguoi cao Ui trong cac hoat dong vé thé duc thé thao

Cac chuong trinh, hoat dong hd tro nguoi cao tudi trong viéc
luyén tap thé thao c6 thé ké dén nhu: cac bai tap thé thao danh cho
nguoi gia, cac dot kiém tra stcc khoe dinh ky, cac dot tap huan vé
dinh dudng va tu van stc khde cho ngudi cao tudi. ..

C. Xay dung va som hoan thién bo tai liéu ky thuadt sO vé tap
luyén thé thao va tang cuong sirc khée

Hién tai, céc tai liéu nhu sach gido khoa, sach tham khao vé viéc
cham séc stre khoe, tap luyén thé thao ctia Nhat Ban khong duogc su
dung dai tra. Tuy nhién, dé cac hoc sinh, sinh vién c6 nhirng cai
nhin rd rang hon vé dong tac tap luyén, cling nhu tim quan trong
cua viéc nang cao suc khoe, rén luyén thé chat, cling nhu ho trg
giao vién trong qua trinh giang day, qua trinh minh hoa dong tac
cho hoc sinh, sinh vién... Chinh phu Nhat Ban da cho xay dung va
dang trong qua trinh hoan thién bd sach dién tir va tai liéu k¥ thuat
s ve tap luyén thé thao. Du kién, bd sach nay s€ duoc dua vao
giang day tai hé thong cac trudng hoc trén toan qudc.

d. Tao méi truong thé thao hoc dwong an todn

Véi muc dich tao moi trudng thé thao trong trudng hoc an toan,
cac CLB thé thao va cac CLB thé thao truong hoc, dudi su chi dao
va giam sat ctia Ban giam hiéu, da phdi hop cung cac to chirc khoa
hoc thé thao qudc gia, cac to chirc y hoc thé thao qubc gia trong
viéc trau doi kién thic co ban gitp giam thiéu chan thuong trong
thi ddu thé thao va nhiing bién phap so ciru ban dau hiéu qua.
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3. Phdt trién dao tao mang tinh ké thiva dpi ngii VPV tham gia
thi ddu tai cdc gidi thé thao tam cé quéc té

a. Xay dung cdac chwong trinh dinh huong hé tro va dao tao lira
VDV tré

Pé chuan bj cho mét 16p VDV tr¢ ké can, du trinh d6, kha nang
va ban linh dai dién cho nén thé thao Nhat Ban tham gia thi dau tai
cac giai thé thao quan trong trén thé gidi, Chinh phu Nhat Ban da
cho trién khai rit nhiéu céac chuong trinh trung va dai han, hd tro va
dao tao cho lra VDV tré nay. Mot sO cac chuong trinh dién hinh c6
thé ké dén nhu:

e Chuong trinh dinh huéng phét trién khoa hoc TDTT va y hoc
TDTT,

e Xay dung d6i ngti HLV gioi dé huan luyén cac VDV tré;

e Cac chuong trinh sang kién, cac giai thé thao sang kién giup
Chinh phi va céc to chtrc thé thao tim kiém va phat hién ra nhiing
nhan t6 thé thao mai;

e Va rat nhi€u cac chuong trinh khac. ..

b. Xdy dung cdc chwong trinh ddo tao, tdp huin VDV, HLV,
trong tai... 0 nudc ngodi

DPé nang cao vi tri, hinh anh cua Nhat Ban trong long ban bé
quéc té, cling nhu trau doi va cap nhat thém kinh nghiém lam viéc
cho cac ca nhan dang hoat dong trong nganh TDTT, Chinh phu
Nhat Ban ludn tao diéu kién dé doi ngii HLV, trong tai, chuyén gia,
bac sy, cham soc vién... dugc tham gia cac chuong trinh dao tao,
tap hudn ¢ nudc ngoai. Pay co thé 1a cac 16p tap huin do qudc gia
nay dung 1én tu to chtrc, nhung day co thé 1a cac 16p tap huan do
Lién doan, hoic Hiép hoi thé gidi to chrc.

Khong nhimg thé, Chinh phtt Nhat Ban luén tao diéu kién dé
cac chuyén gia duoc nhan cong tac tai cac giai thé thao qudc té.
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Viéc truc ti€p tham gia lam viéc, di€u hanh tai cac giai qudc té giiap
moi nguol co thém kinh nghiém, dong thoi mé rong cac mo1 quan
hé hop tac.

C. Nghién ciru lai mé hinh trung tam hudn luyén thé thao quoc
gia dé tir day dwa ra dwoc nhitng quyét dinh ding dan

Vé viéc nghién ctru md hinh twong lai ciia trung tdm huan luyén
thé thao qudc gia, cac van dé dudi goc nhin da chiéu s& dugc dua
ra trao doi va ban bac. Pay co thé 1a cac cAu hoi vé tan suat tap
trung d6i tuyén quoc gia ciia moét mon thé thao, cach thic chuyén
doi cac trang thiét bi luyén tap cli cia mot s6 mén thé thao vé cac
dia phuong, c6 nén ching thanh lap riéng mot trung tdAm huén
luyén thé thao qudc gia danh riéng cho nguoi khuyét tat... Pay
thuc su la nhitng viéc lam quan trong, doi hoi su quan tam va gop v
ctia nhiéu don vi, t6 chirc hoat dong trong linh vuc TDTT qudc gia
nhu Hiép hoi cac mon thé thao, Uy ban Olympic qubc gia, cac B,
nganh lién quan.

d. Tao moi truong thé thao than thién, lanh manh doi véi cdc
VDV nir

Péi vai viée tao moi truong thé thao than thién, lanh manh cho
cac VDV nir, Chinh phu Nhat Ban dang mubn dé cap dén viéc tao
diéu kién va cac co hoi dé cac VPV nit sau khi 1ap gia dinh va sinh
con c6 thé dé dang hon trong viéc quay trd lai thi dau, hodc chuyén
sang 1am cong tac huan luyén.

e. Khuyén khich sw phdt trién ciia cdc mén thé thao danh cho
nguoi khuyét tdt

Con trong viéc khuyén khich su phat trién cua cac mon thé thao
danh cho nguoi khuyét tat, ciing nhu cac chwong trinh, hoat dong
hd tro cho VDV nguoi khuyét tat, ddi vai mot quoc gia nhu Nhat
Ban — luén bam sat cac chuong trinh, phong trao phét trién thé thao
ciia Uy ban Olympic thé gidi va Uy ban Paralympic thé gidi, thi
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viec xay dung cac dinh huong va kéu goi dau tu, tai trog cho hoat
dong thé thao NKT di tré thanh mot viée lam thudng xuyén. Chinh
phu Nhat Ban, hop tac cung v61 BO Y té, Lao dong va Phuc lo1 xa
hoi, luén c6 nhiing chuong trinh, hoat dong cham soéc suc khoe
VDV NKT. Bén canh diy, Chinh pha Nhat Ban ciing dang can
nhic viéc c6 nén mé mot trung tam huin luyén thé thao chuyén
biét danh riéng cho ngudi khuyét tit dé viéc rén luyén thé thao
cling nhu tap luyén duogc thuc hién dé dang hon.

I11. Thic day sw hop tac giira cac to chirc hoat dong trong va
ngoai linh vue thé thao

Véi muc dich khuyén khich su tham gia tich cuc cta cong dong
trong cac hoat dong thé thao, bién thé thao tr& thanh mot trong
nhitng phan khong thé thiéu dugc trong hoat dong hang ngay, dua
cac mon thé thao dén gan hon véi cong ching, Chinh phu Nhat
Ban va co quan phu trach thé thao cho rang can dua cac to chirc
hoat dong trong linh vuc thé thao ctia qudc gia dén gan hon voi
nhau. Pay c6 thé 1a cac CLB thé thao tu nhan, 1 cac CLB thé thao
truong hoc, 1a cac trung tam thé chat cong déng, la cac Lién doan,
Hiép hoi thé thao, 13 cac trung tdm huén luyén thé thao dinh cao
quéc gia... Mdi to chirc déu co nhitng muc tiéu, dinh huéng phat
trién va c6 khi 1a cau trac to chic khac nhau. Nhung Chinh phu
Nhat Ban hy vong rang céc to chic co thé x6a di nhiing rao can
day, dé tat ca cung huéng dén moét muc dich 1a thac day su hop tac
giita cac to chirc hoat dong trong va ngoai linh vuc thé thao.

1. Tao méi lién két chat ché giia thé thao thanh tich cao va
thé thao cong dong

a. Tao co héi dé cac VPV thanh tich cao c6 thé cong hién kha
nang cho sw phdt trién va I6n manh ciia thé thao céng dong

Pé tao co hoi cho cac VPV thanh tich cao c6 thé céng hién kha
nang cho sy phat trién va 16n manh cua thé thao cong dong, Chinh
pht Nhat Ban thudng xuyén cir cac VDV xuat sic ddy dén cac
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truong hoc, cac trung tAm huan luyén thé thao cong dong, hodc cac
CLB thé thao lam viéc “ban thoi gian” dudi danh nghia 13 trg
giang, hodc gido vién hd tro.

b. Hoan thién hé thong hé tro phdt trién nghé trong linh vuc
TDTT

Hb tro phat trién nghé trong linh viee TDTT ¢6 thé dugc hiéu 1a
dinh hudng phat trién sy nghiép cta Chinh phi danh cho ddi ngii
VDV tir khi ho bat dau bude vao luyén tap thé thao thanh tich cao
cho dén khi ho quyét dinh cham dat su nghiép thi ddu. Khi cac
VDV van dang trong thoi gian thi ddu, cac chuong trinh dinh
hudng thuong tip trung vao viée 1én ké hoach hoc tip cho VBV
phu hop vai lich thi d4u. Con khi VDV di giai nghé, dinh hudng &
day chinh 1a nghé nghiép.

Dé tao co hoi cho cac VDV dé dang hon trong con dudng hoc
tap, Chinh pht Nhat Ban c6 xay dung mot Quy hoc bong phat trién
su nghiép danh cho VDV, véi muc dich hd trg mot phén nao déy
hoc phi cua cac VDV tai mot s6 khoa chuyén bi¢t ¢ cac truong dai
hoc hang dau trong nudc. Thong thuong, nhitng khoa chuyén biét
déy s€ lién quan dén gido duc thé chat, chim séc stc khoe, dao tao
chuyén sau TDTT, y sinh hoc, tam Iy TDTT...

Viéc 1én ké hoach xay dung va sém hoan thién h¢ théng phat
trién nghé cta Chinh phit Nhat Ban danh cho VDV sé gitip cic em
thém yén tam hon trong sy nghiép thi diu. Pong thoi thé hién dugc
su quan tdm ctia Chinh phu Nhat Ban trong viéc phat trién nén
TDTT qubc gia.

2. Xdy dung bp khung hwéng din cu thé trong cong tic qudn
Iy va diéu hanh hé thong Hiép hoi, Lién doan thé thao

Cau hoi cling nhu nhirng 161 chi trich thuong xuyén dugc dat ra
vé cach thire quan tri cua mot s6 Hi¢p hoi thé thao. P6 13 mot van
dé co thé 1am ting su nghi ngd vé cach thirc van hanh, quan 1y,
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diéu hanh... cua tat ca cac hiép hoi thé thao va cling gop phan lam
taing nguy co mat long tin trong 10ng cong ching noi chung.

Trong bdi canh nay, cudc hop ciia chuyén gia phai thuong
xuyén dugc td chirc voi dai dién dén tir cac Hi¢p hoi thé thao va
cac truong ddo tao thé thao quoc gia vé viéc xdy dung bd khung
huéng dan cu thé trong cong tic quan 1y va diéu hanh hé thong
Hiép hd1, Lién doan thé thao. Viéc sém hoan thién bd khung hudéng
dan s& giup Chinh pha va cong doéng co cai nhin tong quat vé Cac
danh muc can phai dau tu dé phat trién TDTT ciing nhu vai trd va
trach nhiém cua tung co quan, don vi nhu cac Hiép hoi thé thao,
Uy ban Olympic qudc gia va cac to chtrc bao tro khac.

Bén canh déy, viéc hoan thién bo khung vé cong tic quan 1y,
diéu hanh Hiép hoi, Lién doan gitip cac VPV ¢6 thém nhiéu quyén
lg1 va su bao v¢, dac bi¢t trong nhiing truong hop “bat kha khang”
nhu Lién doan hodac Hi¢p hoi bi giai tan...

V. Nhirng yéu t6 va buwéc xdy dung cin ban dé thuc hién
cac chién lwgc phat trién hoat dong thé duc thé thao quoc gia

e Cai thién co cdu t6 chirc dé thuc day cac chinh sach phat trién
thé thao qudc gia toan dién

e Hoan thién céc tha tuc vé phap 1y ¢6 lién quan

e Sir dung hiéu qua nguon kinh phi hd trg va phat trién thé thao
quéc gia

Pé thic déy viéc thyc hién nhiing thay doi trong Chinh sach
phat trien TDTT ndy, diéu quan trong 1a dam bao nguon tai chinh
cho cac chuong trinh. Trong bdi canh nay, nhirng nd luc s& duoc
thue hién dé ting tong ngudn tién ctia cac quy xuc tién thé thao
quéc gia va x0 s thé thao qudc gia..

Cu the, do1 vo1 ngudon ngan sach nha nude, nguon kinh phi s€
dugc st dung cho cac hoat dong nhu tang cuong cac doi tuyén
quoc gia, xay dung co s& ha tang cho cac mon the thao cong dong,
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nang cap cac khoa hoc gido duc thé chat trong truong hoc... Trong
khi day, khoan trg cp tir quy x6 sb thé thao qubc gia s& dugc su
dung dé quang ba cho thé thao va dua thé thao dén gan hon véi
cong dong.

Viéc quan trong ctia Chinh phu chinh 14 phan bo va diéu tiét
ngu@)n tién nay mot cach khoa hoc va hiéu qua nhat.

Phwong Ngoc tong hop
(theo www.wikipedia va www.mext.go.jp)
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SCOTLAND VA NHUNG THAY POI
TRONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN THE DUC
THE THAO (TDTT) PE PHU HQP VOI
XU HUONG XA HOI

Chién luoc phat trién TDTT cta Chinh phu Scotland lan dau
tién duogc dé cép dén tai Hoi nghi BO truéng quéc gia vao nam
2003, va duogc chinh thirc dua vao trién khai thue tién vao thang
10/2005, véi nhiéu muc tiéu dai han phuc vu muc dich phat trién
TDTT quoc gia cho t6i ndm 2020. Sau khi trién khai Chién luoc
mot thoi gian, dén thang 01/2006, Chinh phii Scotland c6 dua ra
thém Dé an 21, v6i muc dich hd tro qua trinh thuc hién Chién luoc.
Bén canh day, B¢ an 21 ciing dua ra nhitng diém thay d6i, nhiing
chu y, nhimg van dé bat cap phat sinh... ma Chién lugc phét trién
TDTT can phai can nhic, dé cac muc tiéu trong viéc phat trién
TDTT qudc gia sém duogc hoan thién.

Tuong tu vo1 khai niém dugc néu trong Chién luoc phat trién
TDTT quoc gia, trong Pé an 21, TDTT duoc dinh nghia gom nhiéu
yéu td cau thanh, bao gém: Thé thao, Giai tri, Luyén tap thé thao,
Nhay mua, Cac hoat dong ngoai khoa va Cudc séng nang dong.
Bén canh day, nhitng diém chinh can thic day phat trién dé muc
tiéu cua nganh TDTT sém dat duoc gém:

% Lam rd trach nhiém cua céc t6 chitc dang hoat dong trong linh
vuc TDTT (bao gom ca cac don vi nha nudc va cac to chic tu
nhén) dé cong tac quan 1y, trién khai dugc rd rang, minh bach;

% Cang c6 mdi lién hé twong tac gilta cac to chirc nha nudc 1am
viéc trong nganh TDTT, dé thuan tién hon trong viéc trao dbi kinh
nghiém ciing nhu kién thirc;
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<Pau tu phat triéen hé thong cac CLB thé thao bao gom ca
phuong phép tiép can sang tao dé dam bao mirc do6 phu song t6i
cong dong duoc rong khap;

% Cai thién phuong phap huan luyén;

% Cach tiép can méi trong viéc trién khai, hodc cung cap cac
dich vu thé thao bao gdm ca viéc tan dung hé théng phong tip thé
thao cuia cac truong hoc, két hop dia diém tap luyén thé thao véi
nhiéu khu dich vu khac va thuc hién nhiéu chuong trinh vu dai,
khuyén mai d€ thu hut nguoi tap luyén thé thao vao nhirng gio mé
clra, gio trong nguoi tap;

% Tao diéu kién dé cac tai nang thé thao sém duoc phat hién va
dau tu ngay o ltra tudi nho;

< HJ tro hé thong cac truong hoc bang cac bai giang thé chat va
cac hoat dong ngoai khoa sang tao, co chat lugng cao, dac biét la
cac bai tap danh cho ddi twong 13 hoc sinh khoi THCS;

% Khuyén khich, dong vién cac gia dinh, CLB, gido vién hudng
dan, tinh nguyén vién thé thao... dé ho tiép tuc c6 nhimg hudng
dan va tng ho tich cuc dén su phat trién thé thao.

Dudi ddy 14 so luge nhitng diém dugc néu trong Pé an 21 cua
Chinh phu Scotland bao gdm nguyén nhan hinh thanh, cach thuc
trién khai, cach thitc phdi hop véi Chién luoc phat trién TDTT
quéc gia, cling nhu két qua cua nhitng diém ndy toi qué trinh hién
thirc hoa Chién luge néi riéng va qua trinh phat trién TDTT cua
Scotland noi chung.

1. Muc tiéu quoc gia

Nhan thirc duge mot thuc té réng, dbi voi nhirng mon thé thao
nam trong chuong trinh thi dau cua cac su kién thé thao 16n nhu
TVH Olympic, TVH nguoi khuyét tat Paralympic, hay Pai hoi Thé
thao Khoi thinh vuong chung, nguoi dan Scotland luén c¢o hing
tha theo ddi. Vay nén, Chinh phu Scotland biét rang, néu muén thé
thao dugc phat trién manh mé hon tai quoc gia minh, khong chi tao
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moi co hoi dé nguo1 dan duogc xem thi d4u thé thao mot cach thuan
tién nhat, ma ngay ca viéc luyén tap thé thao ciing can phai dugc
thuc hién mot cach dé dang. Piéu nay sé gitp nhiing gia tri bén
vitng cta thé thao ludn dugc trudng ton.

Duya vao nhimg s6 liéu ctia Chinh phi Scotland thi sé luong
nguoi dan tham gia tich cyc vao cac hoat dong thé thao ty 1¢
nghich véi do 16n Itra tudi. Ttc 13 con ngudi ta cang tré, thi mac do
hoat dong thé thao ctia nguoi ta cang tang, véi so lidu thuc té 1a
trung binh khoang gan 55% nguoi dan Scotland Itra tudi tir 16 dén
34 thuong xuyén tham gia luyén tap thé thao. Trong khi day, ty 1é
nay giam xudng chi con dudi 20% o la tudi tir 65 dén 74 va 74
tudi trér 1én.

Chinh phu Scotland nhan dinh rang mudn thé thao qudc gia phat
trién, can tap trung vao phat trién 2 van dé chinh. Pay 14 (1) thu hut
cong dong tham gia tich cyuc vao cac hoat dong thé thao va (2) nang
cao thanh tich thi dau cta cac VDV tai cac ddu truong thé thao.

a. Thu hut cong déng tham gia tich cwe vao cdc hoat dong thé
thao

Mot trong nhitng muc tiéu phat trién thé thao cua Chinh phu
Scotland dugc néu trong Chién luoc phat trién TDTT cho dén nim
2020 1a c6 it nhat 60% nguoi dan ¢ do tudi truong thanh tham gia
vao cac hoat dong thé thao v&i tan suat 1 1an/tuan. Tuy nhién, dé
dat duoc muc tiéu nay, Chinh phu Scotland gip phai kha nhiéu
nhitng van dé, vi du nhu:

e Trong cudc song hién dai ngdy nay, khoang thoi gian danh cho
luyén tap thé thao dudong nhu khong con nhiéu, do théi quen sinh
hoat va phong cach song da thay d6i. Néu nhu tré con bi cudn hat
bdi cac tro choi dién tir, may tinh bang... thi nguoi 16n lai bi cudn
vao cac cong viéc hang ngay. Dic biét 13 nguoi phu nit, do phai ton
thém thoi gian dé lam nhimg cong viéc gia dinh, nén ty 1¢ nir gidi
tham gia vao cac hoat dong TDTT khong nhiéu bang nam gidi.
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e Ty 1¢ nguoi dan tham gia vao cac hoat dong TDTT cuia mobi
tang 16p xa hoi, timg dia phuong, timg khu vuc, timg dia hat cling
khac nhau. Theo bao cao cua Chinh phu Scotland thi ty 1€ nguoi
dan & ving tiy Scotland tham gia luyén tap, thi dau thé thao 1a thap
nhat so vi ca nude. Khoang cach chénh 1éch giita cac ving da 1én
ti con s6 21%, va theo danh gia cta cac nha quan 1y thé thao thi
day la mot su chénh 1éch vo cung 16n.

o Mot sb nguol do mac cam vé ngoai hinh, tinh cach, ton gido...
ho thudng cam thay xau ho khi phai ding trudc dam dong, hoic thi
dau thé thao, nhu nhitng nguoi khuyét tat, nhirg nguoi dong tinh,
nhirg nguoi theo t6n gido thiéu so...;

e Hé thong trang thiét bi luyén tap TDTT con don so, nghéo
nan, chua dugc trang bi da dang;

e S6 lugng cac CLB thé thao trén toan qudc 1a nhiéu, nhung
mirc d6 phan bo thi chwa hop 1y, dan dén hién tuong co vung thi
qua nhiéu, nhung c6 vung lai chi ¢6 1, 2 dia diém tap luyén;

e Suc khoe khong dam bao.

Pé hién thuc hoéa muc tiéu nam trong Chuong trinh phét trién
TDTT, ciing nhu dua ra dugc nhimg chuong trinh thay ddi can
thiét phu hop véi thuc té ctia x4 hoi, Pé an 21 ¢6 dé xuét ra mét sb
nhing giai phap can ban, dé trién khai trong cong dong hon. Trong
day, co thé ké dén mét sb cac chwong trinh, giai phap co ban nhu:

e Ting cudong hé théng co sd ha tang TDTT & Scotland ca vé
chét lugng trang thiét bi 1an kinh nghiém va kién thirc ctia d6i ngii
nhan sy dé dam bao ngudi dan dén tap luyén thé thao luén cam
thay hai long;

e Khuyén khich nhitng ngudi khong tham gia tap luyén thé thao
(vi du nhu phu huynh, ban cung 16p, nguoi quen cia VBV) thuong
xuyén dén c6 vii thi dau;
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e Khuyén khich cac bac phu huynh cho con minh di theo con
duong thé thao chuyén nghiép;

e Xay dung cac chuong trinh, bai tap thé chat hoic ngoai khoa
thu vi, thu hut sy tham gia cua cOng déng nhitng nguoi it hodc
khong tham gia thi dau thé thao;

e T6 chirc cac 16p dao tao thé thao véi doi ngil cac chuyén gia,
HLV déy kinh nghiém, nhiét tinh trong huan luyén, dé cac VDV,
cac em bé cam thay yéu thich thé thao;

e Xay dung cac bai tap thé chat, bai tdp van dong di tir nhiing
budc co ban dén phirc tap danh cho nhiéu nhém ddi tuong. Pay co
thé 14 cac em hoc sinh khéi tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc phd
thong, cao dang, dai hoc... Noi dung ctia mdi bai tdp can phai dam
bao réng dua vao cac dic trung hinh thai nhan trac hoc va chi sb
phat trién ctia con ngudi va xa hoi;

e Xay dyung cac ché tai hd tro ca vé tai chinh 1An con ngudi toi
cac doanh nghiép, CLB c6 dong gép dén phong trao phat trién
TDTT cua ving, khu vuc va qudc gia.

b. Ning cao thanh tich thi diu

Mic du chi 1a mdt quoc gia nho bé, nhung nhitng déng gop cia
Scotland vao nén thé thao thé gidi luén dugc ghi nhan. Pay 1a mot
quéc gia ludn cé nhimg VPV nam va nit trinh d6 ¢ dang cap quoc
té, dat thanh tich cao & cac giai thé thao 16n nhu Dai hdi Thé thao
Khoi thinh vuong chung, cac Giai Vo6 dich cua mot s6 cac mon thé
thao hang nam...

Tuy nhién, néu nhu chi quan tam dén viéc dat thanh tich thi dau,
ma khong dau tu dén nhitng moi truong, cach thirc dao tao, phuong
phap dao tao, phuong phap tuyén chon VDV, danh gia sy phat
trién ctia cac qubc gia khac tai cac mon thé thao, ciing nhu danh gia
duoc mirc do truong thanh cia cac VPV quéc gia minh tai cac
giai... s& 1a mot thiéu sot 10n ctia cac nha quan 1y thé thao Scotland
noi riéng va Chinh phu Scotland no6i chung.
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Trén thuc té, theo cic bao cdo cua Chinh phu Scotland nim
2007, sb lugng cac truong dao tao thé thao thanh tich cao, sd luong
cac CLB phat trién thé thao thanh tich cao, hay sb luong cac VDV
truong thanh tir cac CLB thé thao phong trao, cac truong dai hoc
dd giam di rat nhiéu. Piéu nay dan dén sy kho khin cho gia dinh,
nha truong ciing nhu VDV trong viéc dinh hudng phat trién su
nghi¢p TDTT thanh tich cao.

Theo Chinh pht Scotland, nhin t6 quan trong dé phat trién
thanh tich cta thé thao Scotland tai cdc mén thé thao thanh tich cao
1a su két hop khéo 1éo va dong nhét giita nhiéu don vi, tO chirc
trong viéc phat trién thé thao & moi cap do. Tir nha truong, cic
CLB thé thao dja phuong, gido vién thé chat, HLV, chuyén gia
cham soc sic khoe, cho dén gia dinh, ca nhan timg VDV va ngay
ca cac to chitc Chinh pht quan 1y hoat dong TDTT déu dong vai
tro v cung dac biet. Va dé hién thuc hoa muc tiéu nang cao thanh
tich thi du nam trong Chinh sach phat trién TDTT cua Chinh phu
Scotland, Pé an 21 néu ra mét sd diém ma nén thé thao Scotland
can phai thay doi va hoan thién, gom:

e Mo hinh phat trién VDV dai han phai 13 su tong hop giita ké
hoach phat triéen VDV quéc gia va co hoi thé hién kha ning thi dau
dat thanh tich cao cua VDV;

e Cac chuong trinh, ké hoach nang cao thanh tich thi dau can
phai chi & vai tro va trach nhiém cia timg bén lién quan, tir day
thuan loi cho cong tac quan 1y va giam sat;

e Hb trg phuong phép trién khai, cach thirc tin dung co hoi tiém
nang cho cac HLV, gido vién thé chét, hé théng truong hoc, cac CLB
trong quy trinh tim kiém, phat hién va dao tao VDV tai ning;

e Xay dung chuong trinh “Trudng hoc ning déng” — 14 cau noi
gan két gitra thé thao CLB va thé thao trudng hoc;

e Xay dung cac chuong trinh dao tao bai ban, khoa hoc, hi¢u
qua dua trén nhirng két qua thuc té co duoc;
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e Xay dung hé théng cac trang thiét bi, dung cu tap luyén thé
thao du tiéu chuan va dam bao chat luong dé qua trinh tap luyén c6
thé thu duoc nhitng két qua cao nhat;

e Tinh toan, 1én lich thi dau giao luu, co xat, tranh tai hoc héi
kinh nghiém cua VDV dugc xay dung mot cach khoa hoc dé kha
nang thi ddu ciia VDV ¢ giai doan “diém roi” tot nhat.

2. Thay d6i phwong thire trién khai

Néu nhu trude ddy, trong Chinh sach phat trién TDTT cia
Chinh phu Scotland c6 dé cap dén viéc can phai phat trién hé thong
co sé ha ting dé hudng toi phat triéen TDTT, thi bay gio, theo ndi
dung duoc néu trong Dé an 21, ¢6 4 viéc quan trong can phai trién
khai, bao gom: (1) Phat trién d6i ngii nhan sy nhiéu kinh nghiém,
trinh do cao; (2) Xay dung hé théng cac co quan, td chire, don vi
diéu hanh mot cach khoa hoc; (3) Trang thiét bi, dung cu tap luyén
tot; (4) Binh hudng phat trién rd rang.

a. Nhin sy nhiéu kinh nghi¢m, trinh dj cao

Con nguoi 1a mot trong nhitng nhan t6 dong vai trd quan trong
trong moi qué trinh van dong phat trién. Co trinh d9, nhiét huyét,
yéu cong viéc... 1a nhitng tinh cach can thiét d& mot con nguoi
cong hién hét minh cho su nghiép. Va day ciing 1a nhirng diéu ma
mot ngudi HLV, gido vién thé chit, hodc chuyén gia hoat dong
trong linh vec TDTT luon phai ghi nhd.

Xét vé thuc luc doi ngli HLV thé thao, trén thuc té, Scotland 1a
mot qudc gia khong c¢6 nhiéu HLV thé thao du bang cap va kinh
nghiém, ciing nhu Chinh phu Scotland chwa c6 nhitng dé an phat
trién doi ngli nhan su 1am trong cong tic huan luyén thé thao mot
cach dai han. Theo bdo cao cua Chinh phu Scotland, c6 khoang
6000 trong tong sé6 90000 HLV thé thao cua Scotland c6 du bang
cép va kinh nghiém trong dao tao hoat dong thé chat. SO con lai la
nhitng HLV thé thao tu phat, HLV thé thao tinh nguyén, nhiing ca
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nhan tap luyén thé thao thuong xuyén nay quyét dinh dtng ra lam
nguoi huan luyén cho thé hé ké can. ..

Nhan thire duge thuc té, Chinh phu Scotland cho rang viéc dau
tu cho do1 ngli HLV tinh nguyén nay la v6 cung quan trong. Ho
tham gia cong tac huin luyén thé chat mot cach tu nguyén, co
nghia 13 ban than ho di rat yéu thé thao, himg thu trong viéc truyén
tai lai nhitng kién thic vé TDTT cho nhimg nguoi khac. Cai ho can
lac nay chi 12 hé théng chimg chi, bang cép... dé quy trinh dao tao,
huan luyén TDTT s& khoa hoc va gén lién hon véi muc tiéu phat
trien TDTT quoc gia. Pong thdi ho s& duoc hudng nhiéu hon
nhimg ché do dai ngd trong viéc phat trién su nghiép ca nhan noi
riéng.

Hay vé d6i ngil tinh nguyén vién tham gia tich cuc trong céc
hoat dong va su kién TDTT ciia qubc gia, day 1a nhiing con nguoi
dong vai trd vo cung to 16n trong cong tac hd tro va khudy dong
phong trao. Bén canh sy déng dao vé nhan lyc va nhiét huyét trong
tam tri, ho cling can c6 nhiing kién thirc co ban vé nghi 1& ngoai
giao, k§ nang xtr Iy van ban... va rat nhiéu nhiig k¥ ning mém,
kién thirc chuyén mon ma chi c6 qua trudng 16p dao tao (ngan han
hoac dai han) ho md&i thu nhan duoc.

Dudi day la danh sach cac mot s6 cac hoat dong hodc chuong
trinh ma B¢é an 21 du kién s€ cho trién khai dé van dé vé phat trién
do1 ngli nhan sy trinh do cao sém dugc hoan thién:

e Thay do1 nhan thirc cua cac co quan nha nudc va dia phuong
vé tam quan trong cua cac tinh nguyén vién trong viéc to chirc cac
su kién TDTT quy mo quodc gia, khu vuc hodc quoc te;

e (CO nhiing phan thudng tuong xtrng vad1 cac dong gop cua doi
ngli tinh nguyén vién sau khi sy kién thé thao két thuc;

e Ph61 hop cung vdi cac t6 chic tinh nguyén vién trong va
ngoai nudc trong viéc t6 chirc cac 16p dao tao kién thurc can thiét
va nhitng k¥ nang mém cho tinh nguyén vién;
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e “Uom mam” nhitng tim guong tinh nguyén vién xuit sic;

e Trién khai cac chuong trinh, chién dich van dong dé xda bo
rao can cua xa hoi khi danh gid hoat dong tinh nguyén;

e Can ddi trong viéc sip xép nhan sy gitta cac HLV chuyén
nghi¢p va cac HLV nghi¢p du (HLV tinh nguyén) tai cac truong
hoc, cac CLB thé thao;

e Tao diéu kién dé cac HLV nghiép du c6 co hoi tham gia hoc
tap tai cAc cac trung tdm, cac truong dao tao thé chat chinh quy cua
quéc gia dé nang cao trinh do, kién thirc chuyén mén va kién thirc
su pham;

e Cac HLV can duoc dam bao phat trién ca vé su nghiép lan
kién thic;

e Pam bao cac cong ty, co quan, t6 chirc hoat dong trong linh
vuc TDTT luon xay dung ché do khen thuéng danh cho cac ca
nhan (tr nhitng chuyén gia trong nganh cho dén nhiing tinh nguyén
vién) dong gop tich cuc cho su phat trién cta thé thao.

b. Xdy dung hé théng cdc co quan, t6 chive, don vi diéu hanh
mot cach khoa hoc

Trén thuc té, nén thé thao Scotland can co cau t6 chuc lai cac co
quan, don vi quan 1y mot cach c6 hiéu qua dé c6 thé thuc day su
phat trién cta nén TDTT quéc gia. Hién tai, Scotland c6 rat nhiéu
cac don vi, co quan, t6 chirc hoat dong trong linh vuc TDTT. Béy
c6 thé 1a cac to chitc nha nude, 1a cac to chic quan Iy TDTT cap
dia phuong, truong hoc, cac CLB thé thao, cac CLB thé duc tham
my... va mdi don vi lai co6 nhitng cach thtrc duy tri va muc dich
phat trién khac nhau hoan toan.

Bén canh déy, do cac don vi, co quan, t6 chuc nay lai khong
thuong xuyén co su hop tac, gan két trong hoat dong, nén dé dan
dén hau qua la cong viéc chéng chéo, dau muc cong vi¢c bi trung
lap, két qua cong viéc khong cao... Vay nén, nén thé thao cua
Scotland rat cAn mot quy trinh quan 1y khoa hoc, hiéu qua, chuong
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trinh, dé an phat trién duoc 1én ké hoach rd rang, chi tiét, can than,
d6i ngii 1anh dao, quan 1y ludn giam sat qué trinh trién khai va kip
tho1 dua ra duogc nhitng danh gia quan trong.

Khéng nhiing thé, c6 mot thach thic khac trong co cau to chirc
cua nganh thé thao Scotland déy 1a dai da sb cac CLB thé thao, CAC
t6 chirc ctia nha nude hoat dong trong nganh TDTT déu rat nho, va
hau nhu moi hoat dong déu phu thudoc vao doi ngii tinh nguyén
vién.

Dudi day la so lugc mot ) nhitng hoat dong ma Pé 4an 21 dua
ra vo1 muc dich xay dung hé théng cac co quan, t6 chirc, don vi
diéu hanh mot cach hop 1y va khoa hoc:

e Cac co quan, t6 churc, don vi hoat dong trong linh vyc TDTT
can dua ra céc tiéu chuan rd rang trong viéc xét tuyén viéc lam, dic
biét lIa xét tuyén vi tri 1dnh dao, dé dam bao ré“mg nguoi lanh dao
ndm rd dugc nhiém vu va trach nhiém cta minh trong viéc dinh
hudng t6 chirc hoan thanh moi cong tc;

e Cac co quan, t6 churc, don vi hoat dong trong linh vyc TDTT
can gilt moi quan hé hop tac trong moi linh vuc;

e Cac co quan, t6 churc, don vi hoat dong trong linh vyc TDTT
nén cing chia sé¢ kinh nghiém, kién thtrc va thyc té trién khai dé
cac nhi€ém vu c¢o6 lién quan dén phat trién TDTT duoc thuc hién
hiéu qua hon;

e Cac CLB thé thao, CLB thé duc tham m¥ nén c6 nhimng dinh
huéng phat trién mang tinh “lau dai”, hosc tdm nhin chién lugc
trong viéc thu hat nhiéu hon su tham gia dong dao cua cong dong
trong cac hoat dong TDTT, hodc nang cao thanh tich thi dau... dé
tir day co thé nhan dugc nhitng hd tro, hudng dan kip thoi dén tir
Chinh phu hoic cac co quan phat trién TDTT qubc gia;

e Cac CLB thé thao, CLB thé duc tham my nén duoc khuyén
khich van hanh va phat trién theo mo hinh ty chi, minh bach va
tuan thu phap luat;
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e Cac co quan, t6 churc, don vi hoat dong trong linh vuc TDTT
nén hop tac hoac lién két trong viéc chia s¢ hé théng co sO vat chat,
co so ha t?mg, trang thiét bi luyén tap TDTT;

e Nén can nhic k¥ ludng vé cac yéu t6 nhan sinh, cac yéu t6 xa
hoi trude khi quyét dinh dwa 1 CLB thé thao vao chinh thirc hoat
dong, tranh lang phi ca vé tién bac va dién tich dat st dung;

o Modi lién két gilta truong hoc va cac co quan, t6 chuc, don vi
hoat dong trong linh vuc TDTT 1a v cung quan trong. Vi thé thao
khong nhiing chi xuét hién & trudong hoc nhu mdt mon hoc, ma rat
nhiéu cac VDV tai ning con duoc phat hién ra ngay tai nhitng san
choi thé thao hoc duong duoc t6 chuc theo chu ky nhat dinh. O
nhiéu qudc gia, néu muén tip trung phat trién moét mon thé thao
nao ddy, Chinh pha thuong dwa mon thé thao ddy vao luyén tap
thuong xuyén, hoac chuong trinh hoc chinh khoa cua truong, hodc
nam trong danh sach thi dau tai cac giai dau thé thao quy mo dia
phuong, quy md quc gia;

e Co ciu nganh TDTT theo huong hién dai;

e Cac co quan, tO chtrc, don vi dia phuwong nén phdi hop chit
ché véi cac co quan, t6 chirc, don vi hoat dong trong nganh TDTT
nhu Hiép hdi cac mon thé thao quoc gia, cac truong dao tao thé
thao, cac CLB thé thao, cac cong ty, co quan tai trg... trong viéc
hién thuc hoa cac chuong trinh, muc ti€u, dé 4n di dugc néu trong
Chién luoc phat trién TDTT quéc gia.

c. Trang thiét bi, dung cu tip luyén tot

Chat lugng trang thiét bi, dung cu tap luyén tdc dong mot ph?m
khong hé nhé dén viéc hoan thanh cac muc tiéu cta Chién lugc
phat trién TDTT quéc gia. D& st dung, dat tiéu chuan an toan va
tiéu chuan chat luong 1a mot trong nhitng yéu t6 anh hudéng dén
muc d s dung thuong xuyén cac san phém, trang thiét bi, dung
cu TDTT ciing nhu chat lwong khoang thoi gian tap luyén. Bén
canh tiéu chuan an toan va tiéu chuin chat luong cua hé thong
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trang thiét bi, dung cu TDTT, thi quy mo, dia diém, noi phan bo...
cling c6 nhitng anh huéng vo6 cung lon.

Theo mot bdo cado cua Chinh phu Scotland, hau nhu céac dia
diém tap luyén, hé théng trang thiét bi, dung cu TDTT & qudc gia
nay hau nhu déu kha cii va can c6 mot dot cai tao, bd sung 16n
trong twong lai. Van dé dit ra & day 1a bén canh viéc sira chira, cai
tao hé théng nhirng dia diém c, thi voi nhiing dia diém madi cac
van dé co lién quan dén nhu thiét ké, vi tri dia 1y, trang thiét b,
dung cu TDTT... can phai nhu thé nao dé dap tmg dugc nhu cau
luyén tap TDTT cua cong ddng, bat kip duoc voi xu hudng phat
trién cta nén TDTT hién dai, va dic biét 1a khong gy ra nhiing
anh hudng tiéu cuc dén nén kinh té dia phuong sau khi cong trinh
duogc hoan thién. Hién tai, Chinh phu Scotland van dang can nhic
viéc tan dung hé théng dia diém tap luyén TDTT cua cic truong
hoc thay vi xdy mdt cong trinh moi.

Dudi day 13 so lugc mot sé nhirng chuwong trinh, hoat dong ma
Pé 4n 21 trién khai dé viéc quan 1y hé thong trang thiét bi, dung cu
TDTT va dia diém phuc vu luyén tap TDTT dugc thuan tién hon:

e Chinh sach gia, chuong trinh tap luyén, ché ngd uu dai, chién
luge truyén thong can phai duge can nhic dé nang cao muc do sir
dung h¢ théng co s vat chat, trang thiét bi ha tﬁng phuc vu TDTT;

e Cac cong trinh can phai duoc thiét ké va xay dung vdi tiéu
chuan cao, dong thoi co cac hop dong bao tri bao dudng dinh ky dé
dam bao cho chat luong cua cong trinh trong qua trinh st dung;

e Ké hoach mua sim trang thiét bi, dung cu tap luyén TDTT
can phai dugc can nhic va xem xét k¥ ludng trudc khi trién khai
tranh gay ra lang phi;

° Quyét dinh dau tu, xay dung, stra chita, cai tao hoac mua sam
can phai dua trén nhiéu van dé nhu chién luogc phat trién ving, két
qua diéu tra nhu cau tap luyén TDTT dai han cua dia phuong, khu
vuc...;
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e Cac co quan, t6 churc, don vi hoat dong trong linh vuc TDTT
can pho6i hop véi cac truong hoc, trung tdm chim soc suc khoe
cong déng, thu vién, trung tdm cham soéc stuc khoe nguoi lao
dong... dé mua sim céac trang thiét bi phu hop véi muc dich sir
dung va dinh hudng phat trién TDTT cua ting ving;

e Cac co quan, t6 chirc, don vi hoat dong trong linh vuc TDTT
can 1én ké hoach chi tiét vé dinh hudng phat trién TDTT cua dia
phuong trong khoang thoi gian ngan han, trung han va dai han. Pé
tir ddy, Chinh phu s& c6 nhimg quyét dinh chinh x4c hon vé viéc
dit cong trinh thé thao méi;

e Cac co quan, t6 chirc, don vi hoat dong trong linh vuc TDTT
nén can nhic viéc két hop véi nhiéu t6 chirc, don vi khac trong vigc
chung dia diém tap, chia sé¢ hé théng trang thiét bi, dung cu
TDTT... gitp phan ndo giam thiéu dugc chi phi, ma ngudi tip van
cO co hoi su dung dich vu néu ¢6 nhu cu;

e Dbi voi hé thong cac co sd ha tang cii ¢ nhu cau duge ning
cap sé phai 1én ké hoach chi tiét va cy thé nhiing hang muc can
trién khai;

e Co quan chil quan nén chu dong 1am viéc véi cac ddi tac, cac
t6 chirc lién quan dén moi truong dé thuén tién hon trong vi¢c tac
dong dén canh quan thién nhi€n, canh tri xung quanh. Tan dung
moi ngudn loi dé phat trién TDTT 1a diéu t6t, nhung phat trién can
phai tuan thi moi quy dinh cua phap luat, va bao v¢é moi truong.

d. Pinh hwdéng phdt trién sw nghiép VDV ré rang

Con dudng dinh huéng phat trién su nghiép VDV dugc xem 1a
thanh cong khi con duong day hé trg duoc VDV trong nhitng van
de:

e Hinh anh dep va an tuong ctiia VDV duoc xay dung thanh cong;

e VDV c6 du kha ndng dé chuyén vi tri cia minh tu thi dau
sang cong tac quan 1y hodc huan luyén néu nhu c6 mong muon;
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e VDV c6 du diéu kién va co hoi dé phat trién kha ning toan
dién;
e VDV ¢ trinh d§ chuyén nghiép.

Thach thirc cia Chinh phu Scotland trong viéc dinh hudéng phat
trién su nghiép thé thao cuia bat ky mot ca nhan nao duogc bat dau
ngay tir nhitng ngay dau tién nguoi day tiép xtc voi thé thao. Moi
truong tiép can lan dau tién nay co thé 1a & trudng hoc, & CLB thé
thao dia phuong, hay c6 khi 1a mot giai thé thao phong trao, mot
giai thé thao giai tri dugc to chlrc mang tinh chat giao luu, “vui 1a
chinh”. Thach thtrc con dén ngay ca trong viéc lua chon ra ca nhan
pht hop nhat dé phat trién, rén luyén kha ning va cudi cung 1a dinh
huong su nghi¢p TDTT theo hudng chuyén nghiép cho cd nhan
day.

Du6i day 1a mot sd nhitng chuong trinh, hanh dong ma Pé an 21
trién khai véi muc dich hd tro hoan thién hon dinh hudng phat trién
sy nghi€ép VDV:

e Co quan chu quan can phai hiéu rd dugc vai trd cling nhu
trach nhiém cta ho trong viéc dinh hudng su nghiép cia VDV dai
han, dé tur déy can nhic, phat hién va chon lya ra dugc nhiing ca
nhan xing dang;

e Co quan chi quan trong linh vuc TDTT can phoi hop véi co
quan chu quan trong linh vuc giao duc trong vi¢c xay dung, phat
trién cac chuong trinh gido duc thé chat phu hop véi lra tudi hoc
sinh. Pong thoi t6 chirc cac giai dau thé thao dé cac tai ning tré em
Itra tudi nhi ddng va thanh thiéu nién c6 co hoi thi dau, hoc hoi va
co xat. T day phat hién va xay dung duoc doi ngli VBV ké can ¢o
nang khiéu;

e VDV tré bén canh viéc tap trung rén luyén k¥ nang, nang cao
trinh do s& van duoc tao co hoi tham gia thi d4u tai mot sb cac giai
thé thao 16n, dé nhanh chdng ning cao kha ning ciing nhu rén
luyén thém veé tam 1y thi dau;
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e VDV dugc trao co hdi tham gia vao cac 16p nang cao, tu ky
nang quan 1y, cong tac huan luyén, cho dén nhiéu linh vuc khac.

3. Cach thire trién Khai

Do dic thu co ciu to chitc nganh TDTT cua Scotland theo hinh
“chiéc du”, nén viéc trién khai thuc hién cac chuong trinh, ké
hoach, hanh dong can sy tham gia hét suc cta tat ca cac to chuc,
don vi, co quan dang lam viéc va hoat dong trong linh vuc TDTT,
va ca cac don vi, to chic, c4 nhan bén ngoai. Pé dam bao duoc
réng cac chuong trinh, ké hoach, hanh dong duoc trién khai mot
cach hiéu qua nhat, co quan chu quan nganh TDTT cua Scotland
can diéu phéi hét strc khoa hoc, g'fm két dugc tat ca cac don vi, cho
du déy la mot don vi & cép dia phuong, hudng to61 mot muc ti€u
chung.

4. Vai tro va trach nhiém

a. Co quan diéu hanh, giam sdt

VAI TRO HANH PONG

Phat trién céc gia|e  Thuc déy su phat trién ctia cac hoat dong
tr1 thé thao thé thao tai cac dién dan, cudc hop, hdi thao.. .;

e Nang cao nhan thtc ctia cong dong vé
nhitng gié tri ctia thé thao va luyén tap thé thao
thong qua td roi, quang cdo, truyén théng, bao
chi, cac bai phat biéu ctia quan chic Chinh
phu...;

e  Trau doi thém kién thtc cho ngudi dan
vé cac sy kién thé thao quan trong nhu TVH
Olympic, TVH Paralympic, Pai hoi Thé thao
Khéi thinh vuong chung...;

e  Khuyén khich ngudi dan nén tham gia it
nhat mot mén thé thao.
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Hudng dan trién
khai Chinh sach
va dinh hudng
phat trién nganh
TDTT qudc gia

e Thuc day qua trinh trién khai va thuc
hién Chién lugc phat trién TDTT qudc gia

e  Hudng din va giam sat trién khai cac quy
trinh thuc hién;

e  (Cong bo huéng din chi tiét vé quy trinh
giam sat va danh gia cac hoat dong;

e  (Cong bd huéng dan va ké hoach cy thé
cac hanh dong hodc cac chuong trinh s€ trién
khai vé viéc quan 1y hé théng co sd ha tang, co
s& vat chat, san bai, trang thiét bi dung cu
TDTT;

e  Xay dung chuong trinh, chinh sach hop
tac v6i cac dbi tac trong linh viee TDTT.

Piéu phdi ngudn
ngan sach phat
trién cua nén
TDTT qudc gia

e Xay duyng dinh hudng chién luoc va
phuong thic diéu phdi nguon ngan sach phat
trien TDTT cho céac don vi dia phuong;

e Xay dung dinh hudng chién lugc va
phuong thirc diéu phdi ngudn ngan sach phat
trien TDTT cua quoc gia.

Pam bao su phoi
hop cua cac co
quan, to chirc ¢o
lién quan trong
sudt qua trinh
thuc hién

e  Bén canh viéc dua tiét hoc thé duc vao
thoi khoa biéu (2 tiéng/tuan), cac chuong trinh
dao tao cin ban vé suc khoe thé chat ciing
dang duoc xem xét dé dua vao giang day.
Piéu nay duoc xem 1a s& giup cac em hoc sinh
c6 thém dugc luong kién thirc cin ban vé
TDTT, tAm quan trong cua viéc luyén tap
TDTT thuong xuyén, cling nhu cach thuc ren
luyén thé thao khoa hoc nhat;

e  Tb chitc cac giai thé thao quy mé truong
hoc;
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e Tan dung h¢ théng co s& vat chat phuc vu
hoat dong TDTT cua cac truong hoc cho cac
giai dau the thao quan ching cua vung;

e  Khuyén khich doi ngii gido vién thé chat
truong hoc chu dong trong viéc phat hién va
dao tao cac tai niang thé thao ngay tir nhod voi
phuong phap dao tao khoa hoc nhét.

e Lam vi¢c voi cac chuyén gia, cac nha quan
Iy thé thao nhiéu kinh nghiém dé xay dung
dugc mot chuong trinh dao tao VDV bai ban.
Pong thoi diéu tiét nguon kinh phi hop 1y dé chi
tra cho céc chi phi phat sinh trong qua trinh dao
tao, luong cho gi4o vién hudng dan. ..

b. Hpi dong thé thao quéc gia

Tu van va dinh
huéng chién
lugc phat trién
nganh TDTT cua
Scotland

e  Chuan bi va thyc hién céc chuong trinh,
ké hoach dai han phoi hgp gitta Ho1 dong thé
thao qudc gia va cac don vi, co quan, to chirc
cé lién quan;

e  Tu van céch thirc trién khai;

e  Phéi hop cung véi cac don vi giam sat
trong viéc trién khai cac ké hoach nghién ctru,
cac dot khao sat danh gia két qua va qua trinh
thuc hién.

e  Phac thao so luge nhitng dong gop vé tai
chinh ctia Hoi dong thé thao qudc gia téi qua
trinh trién khai Chién lugc phat trién TDTT
cua Scotland;

e  Phoéi hop véi céac to chirc khac trong viéc
phat trién cac chuong trinh, hoat dong phuc vu
cho vi¢c phat trién thé thao truong hoc;
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Pau tu, hd tro
nguén luc cho
cac co quan, don
vi trién khai thuc
hién cac muc
tiéu phat trién
TDTT qudc gia

e  Phdi hop véi cac to chuc khac trong viée
phat trién hé théng co s& ha tﬁng, co SO vat
chat phuc vu hoat dong TDTT quy md khu
vuc;

e  Chi dao trién khai cac chuong trinh hop
tac qubc gia trong viéc phat trién TDTT;

e  Chi dao cac chuong trinh, mé hinh dao
tao VDV dai han theo dinh hudéng phat trién
cua nganh TDTT do Chinh phu ban hanh;

e Trién khai va giam sat qua trinh thuc
hién chinh sach hd tro doi ngii tinh nguyén
Vvién;

e  Xay dung va trién khai chién lugc phat
trién cong tac ddo tao va cong tac huan luyén
VDV;

e  Dau tu vao cac chuong trinh phat trién co
cau to churc cua Hoi dong thé thao quoc gia;

e MG cac 16p dao tao quan 1y mo hinh céc
CLB TDTT quy md qubc gia hang nim dé ho
trg cac CLB trong qua trinh quan ly, giam sat
va to chure cac hoat dong TDTT;

e  Danh mot khoan dau tu khéng nho cho
Chién luoc phat trién hé théng co so vat cht,
co s ha tﬁng, san bai, trang thiét bi dung cu
tap luyén TDTT quéc gia va timg khu vuc;

e  Giam sat va danh gia qua trinh trién khai
cac chuong trinh, hoat dong nam trong Chién
lugc phat trién TDTT quéc gia.
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Piéu phdi ngudn
ngan sach dén tir
quy x0 so tai tro
cho thé thao
Scotland

e  Phdi hop véi cac diéu khoan vé phan bo
tai chinh dugc néu trong chinh sach dau tu cta
Quy x6 s6 quoc gia dé xay dung chién lugc
dau tu cho nén TDTT quéc gia mot cach khoa
hoc va hop 1y nhat.

H6 tro va dinh
huéng ciac don
Vi, CO quan phéi
hop thuc hién

e Cung cip ban hudng dan chi tiét hd tro
cho ké hoach hoat dong;

e  Phéi hop cung véi cac co quan, t6 chirc
dia phuong trong viéc hd tro cac chuong trinh
phat trién TDTT va dam bao rang tat ca céc
don vi can sy giup d& (bao gdm ca nhan luc va
vat luc) déu nhan duoc nhitng hd tro kip thoi
va chinh xéac.

Khoéi xuong va

phat trién cac
chuong trinh,
cach thac Ilam

viec dé hd tro
Chién lugc phat
trién TDTT qudc
gia

e Phét trién céc chuong trinh, cac hoat
dong trién khai phu hop véi diéu kién thuc té
cua tung mo hinh;

e Phdi hop cung véi cac don vi, to chic, co
quan trong viéc xdy dung co cdu thanh toan
lvong hop 1y cho nhan vién chinh thtrc, cong
tac vién va doi ngii tinh nguyén vién mdt cach
chuyén nghiép nhat;

e Phdi hop cung véi cac don vi, to chic, co
quan trong vi¢c xay dung chuong trinh dao tao
va hd trg doi ngil tinh nguyén vién phu hop
v6i tinh hinh thyc té cua dia phuong, nhung
van phai dat nhitng tiéu chuan nhat dinh cta
chuong trinh;

e  Khich 1€ sy tham gia nhi¢t tinh cua tinh
nguyén vién bang nhitng phan thuong, nhiing
1& tuyén duong c4 nhan xuat sac...;
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e Phbi hop cung vo1 cac don vi, t6 chire, co
quan trong viéc dinh huéng nghé nghiép mot
cach chuyén nghiép va dung din cho nhiing
tinh nguyén vién da c6 dong gop tich cuc cho
su phat trién cia nén TDTT quoc gia, cling
nhu tao co hdi dé ho c6 thé thu Xép duoc mot
cong viéc on dinh trong tuong lai.

C. Co quan chu quan

Lap ké hoach
chién lwoc va
lam viéc vo1 cac
d6i tac

e Chi dao va tao diéu kién trong viéc trién
khai cac hanh dong nam trong ké hoach Chién
lugc phat triéen TDTT ctia quoc gia va ciia ting
dia phuong;

e  Dam bao rang phuong thirc tiép can toan
dién duoc ap dung trong viéc lén ké hoach
quan 1y va giam sat hoat dong hé thong co so
vat chéat, co so trang thiét bi, san bai (ném & tat
ca cac truong hoc, CLB, trung tam sinh hoat
TDTT coOng dé)ng...) dugc st dung mot cach
hiéu qua va khoa hoc nhat, tranh lang phi;

e  Pam bao rang viéc 1ap ké hoach quan 1y
va giam sat hoat dong cua hé thong co s¢ vat
chit, co s& ha tﬁng, trang thiét bi, san bai...
clia cac dia phuong nam trong ké hoach quan
ly va phat trién cta quoc gia. Va cac budc,
cling nhu chuong trinh hanh dong khong di
nguoc lai voi tiéu chi phat trién chung. Piéu
dic biét 1a d6i védi cac cong trinh thé thao duoc
xay dyng voi muyc tiéu da chirc ning, can cin
nhac k¥ ludng van dé dau tu, quan ly, dua vao
khai thac v6i muc tiéu thu hoi von xay dung,
cling nhu vong chu trinh bdo tri, bao dudng
cong trinh;
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e  Thiét 1ap cac mdi quan hé giita cac d6i
tac thé thao voi cac to chirc quan 1y TDTT tai
dia phuong dé hd trg nhiéu hon trong qué trinh
chi dao viéc thuc hi¢én cac hoat dong, cac
chuong trinh nam trong Chién luoc phat trién
TDTT qubc gia;

e  Trong trrong hop Scotland dang cai hoac
phéi hop t6 chirc mét sy kién thé thao tim c&
thé gidi, HOoi dong thé thao qudc gia s& co
nhiém vu trong viéc cung BTC tbi da hoa
nhitng nguon loi ma su kién thé thao d6 c6 thé
mang lai cho quoc gia nay. Ciing nhu phdi hop
trong viéc xay dung hinh anh mét qudc gia
mén khéch trong 1ong ban bé qubc té.

Phat trién cach
thic quan 1y va
giam sat hoat
dong cua h¢
théng co so ha
tang, co sO vat
chit phuc wvu
nganh TDTT

e Xay dung cach tiép can chién lugc dé
giam sat dugc cach thirc quan 1y hé thong co
s& ha tﬁng, co sO vat chét, trang thiét bi, san
bai... nam trong chudi cac ké hoach phat trién
dai han nhu Ké hoach phat trién cong dong,
K& hoach phat trién hé théng co s& VAt chat,
Ké hoach phat trién hé thong bat dong san
truong hoc.. .;

e  Cung cap hé thong trang thiét bi, dung cu
TDTT... t6i ting dia diém phu hop véi xu
hudng va muc ti€u st dung...;

e  (Can nhic viéc lién két v6i cac CLB thé duc
tham my, cic CLB TDTT trong viéc dong str
dung hé théng co sO VAt chat, trang thiét bi. ..

e Tai mot sd khu vuc 16n, khu vuc trung
tam cua Scotland, tdng cuong h¢ thong co s&
ha tang, co s& vat chat... va quy mo6 dau tu
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Thu huat sy tham
gia cua cOng
déng vao céc
hoat dong TDTT

cho cac hoat dong TDTT nhu phat trién cac
CLB, cac trung tam thé thao cong dong, doi
ngli HLV, tinh nguyén vién...;

e  Thanh lap dién dan thé thao dia phuong;

e  Can nhic trong viéc thanh lap t6 chirc hd
tro cac hoat dong cua tinh nguyén vién;

e Can nhic trong viéc x4y dung cic
chuong trinh hd trg phat trién thé thao trong
truong hoc va thé thao truong hoc;

e Can nhic thanh lap cac trung tam thé
thao cong dong tai mot s6 nhitng dja phuong
chua c6 dia diém tap luyén thé thao cong déng
hodc nhiing dia phuwong chua c6 diéu kién kinh
té thuan loi;

e Cannhic trong viéc ho trg phat trién hoat
dong TDTT cho do6i twong ngudi cao tuoi;

e  Xac dinh rd nhom ddi twong it tham gia
vao cac hoat dong TDTT tu déy dua ra duoc
nhitng chinh sach cu thé thich hop giap
khuyén khich nhom dbi tuwong nay thay doi
thoi quen va dan tham gia tich cuc hon vao céc
phong trao TDTT;

e (Can nhac trong vi¢c t6 chirc cac su kién
thé thao.

Nang cao thanh
tich thi dau va
dinh huéng phat
trien sy nghiép
cho VDV

e Pinh hudéng phéat trién su nghiép cho
VDV theo quy md, tir dia phuwong cho dén khu
vue, quc gia va qudc té;

e  Xay dung cic chuong trinh ddo tao, huan
luyén VDV nang cao chat lugng thi dau, ca vé
thanh tich 1an ban linh c4 nhan;
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e  Phéi hop cung véi cic co quan, to chirc
va don vi trong viéc tim kiém, phat hién va
dao tao tai ning tré TDTT ngay tir nén thé
thao hoc duong va thé thao quan chung. Pay
dugc xem la mot trong nhitng budc quan trong
dé dinh huéng phat trién sy nghiép cho VDV,

e  Kiém tra cic yéu t6 lién quan dén chi sb
nhan khau hoc va dam bao rang nhitng yéu to
nay dugc xem xét cu thé khi nghién ctru veé su
phan b6 muc do luyén tap TDTT theo lra tudi;

e Phbi hop cung véi Hoi dong thé thao
qubc gia trong viéc hd tro cac trung tim thé
thao cong dong, cac CLB thé thao, cac CLB
gido dyc thé chat trong viéc dau tu céc trang
thiét bi co ban phuc vu cho hoat dong thé thao.

Phat trién va dao
tao doi1 ngli nhan
su trinh do cao

e H0 tro voi cac co quan quan 1y thé thao
va cac d6i tac khac trong viéc cung cap cac
chién luoc huan luyén phu hop véi ting
chuong trinh, mé hinh phat trién;

e  Xac dinh co hoi viéc lam tuong tng vdi
kha nang, trinh do cta ting ca nhan;

e  Can bang gitta s6 lugng nhan vién chinh
thirc va tinh nguyén vién dé ca hai bén déu
nhan thic dugc tim quan trong cua nhau va
biét chia sé trong cong viéc;

e Phat huy cac gid tri lam vi¢c va hoat
dong tinh nguyén trong thé thao;

e  X4c dinh kha ning hd trg cta luc luong
lao dong hi¢én tai va tuong lai toi chién lugc
phat trién quoc gia;
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e  Sir dung cac phuong phap hiéu qua dé cé
thé tuyén dung hoic “gilt chan” cO tinh
nguyén vién c6 nang lyc tiép tuc cong hién va
lam viéc cho su phat trién cua thé thao hoc
duong va thé thao quan chung;

e  Khen thuong va dong vién kip thoi dén
nhitng ca nhan dat hi€u qua cong viéc cao, cho
du diy 1a nhan vién chinh thrc hay 1a tinh
nguyén vién;

e  Can nhic viéc thuong xuyén cho d6i ngii
nhan vién va tinh nguyén vién tham gia vao
cac khoa dao tao hodc tap huan ngén ngay, voi
thoi gian biéu hop 1y dé ho c6 co hoi trau doi
thém kinh nghiém, bo sung kién thirc phuc vu
cho muc dich lam viéc.

Danh gia qua
trinh trién khai

e  Danh gia dua trén nhitng huéng dan dugc
Chinh phu phé duyé¢t;

e HO tro qua trinh nghién ctru, 1am ban
khao sat va thu thap dir liéu.

d. Chinh phi

Pua ra tim nhin
chién lwoc va
dinh hudng phat
trién

e  Phdi hop voi cac don vi dia phuong va
cac d6i tac trong viéc xay dung ké hoach phat
trién nganh TDTT, trong day tip trung vao cic
van dé:

0  Xay dung dinh hudng phat trién VDV;

0 Xay duyng ké hoach huan luyén tuong
ung vo1 tirng bo mon;

0 Xay dung ké hoach va chuong trinh thi
dau;
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0 Xay dung ké hoach va chuong trinh tap
huan hop 1y dua trén ké hoach thi dau.

e  Xay dung ké hoach quan 1y va phat trién
hé théng co s& vat chét, co sd ha téng, san
bii... trong day can chu y dén mot sé nhiing
diém chinh nhu:

0 Hop tac dé cung luyén tap chung mot dia
diém ddi véi mot s6 mén thich hop;

0 Tan dung va st dung toi da hé thong co
s& vat chat, co s& ha tﬁng, hé théng san bai,
trang thiét bi, dung cu TDTT;

o Mai dia phuong nén c6 mat chién luoc
phat trién hé thong co s& ha tang, co so vat
chét, hé théng san bai... cu thé.

bam bdo khung
phap 1y thuc
hién

e Pam bao rang khung phap 1y van con
hiéu lyc trién khai;

e Xay dyng trach nhiém, quyén han va
nhiém vu ro rang cho cac doi1 ngili 1anh dao bao
gom Ban quan tri, Ban Giam d6c, Ban To
chtrc, Ban Thu ky, Ban Truyén théng. ..

Ho tro ddi ngii
nhan su chat
luong cao

e Xay dung ké hoach huin luyén va dao
tao quoc gia;

e Phat huy cac gia tri lam viéc va hoat
dong tinh nguyén trong the thao;

e  Xay dung chién lugc phat trién hoat dong
tinh nguyén trong TDTT, dac bi¢t la cac
chuong trinh hd tro cho ddi ngii tinh nguyén
Vién;

e (Can nhdc trong viéc xay dung cac
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chuong trinh hd trg cho ddi ngii nhan vién,
tinh nguyén vién... trong nhiéu linh vuc nhu
phat trién su nghiép, rén luyén k§ ning, trau
ddi kién thur, sép xép vi tri cong vi€c.. .;

e  Phéan bo hop ly gita s0 lugng cac nhan
vién chinh thtc va so luong tinh nguyén vién
dé 2 bén déu c6 nhitng hd tro hiu qua voi
nhau trong cong viéc, cling nhu tranh ap luc
dén nguon kinh phi cta don vi;

e  Khuyén khich va dong vién kip thoi doi
ngli nhan vién chinh thirc cling nhu do1 ngii
tinh nguyén vién trong qud trinh thyc hién
cong vigc.

Pam bao ring
moi ca nhan déu
dugc st dung
dich vu

e  Phéi hop véi cac don vi quan Iy TDTT
dia phuong trong viéc phat trién va lam cach
nao dé van hanh hé théng ciac CLB thé thao
mot cach hiéu qua nhat;

e  Phoi hop voi cac don vi quan Iy TDTT
dia phuong trong viéc cung ¢, nang cap hé
thong co s& ha tang, trang thiét bi ciia cac
CLB thé thao;

e  Phoi hop véi cac CLB thé thao trong viée
phat trién chinh sach ho trg va quan ly doi ngii
tinh nguyén vién mot cach hiéu qua va khoa
hoc nhat;

e Phoi hop tO0 chitc chwong trinh “Giai
thuong Tinh nguyén vién TDTT xuat sac”;

e  Tu van va hd tro cac CLB thé thao trong
cac thu tuc phap ly, tai trg, trang thiét bi, co s¢
vat chat, co s& ha tang, kinh nghiém quan

ly...;
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e  Tim hiéu k¥ vé nhu cau tap luyén TDTT
cua dia phuong, dac bi¢t la nhitng anh hudng
ctia yéu t6 kinh té, x4 hoi, nhan khau hoc.. .

T6 chuc cac giai
dau thé thao

e Tinh toan nhiing mat loi ich khi nhan
dang cai t0 chirc giai hoac su kién thé thao
16n;

e  Xay dung chuong trinh t6 churc;

e  Phdi hop vo1 cac don vi khac trong vigce
t0 chure cac su kién tam c& quoc gia hodac quoc
te;

e DPam bao ring ké hoach t6 chirc ludn
duogc giam sat.

Tuyén chon va
quan ly cac doi
tuyén quoc gia

e T6 chic va quan 1y ké hoach tip huan
ciia doi tuyén qudc gia theo chuong trinh tap
huin nim;

e To6 chic va quan 1y doi tuyén quoc gia
trong nhiéu mit nhu gido duc, y té, dinh
dudng, tim sinh 1y... theo quy chuan ctia qubc
gia va quoc té;

e Xay dung tiéu chuan tuyén chon VDV
vao doi tuyén qudc gia cho ciac mén va cho
cac su kién thé thao quan trong.

Giam sat quy
trinh trién khai
thuc hién

e  Giam sat va danh gia qua trinh trién khai
thuc hién cac chuong trinh, hoat dong...

Trin Binh bién dich (theo www.scotland.qov.uk)
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TDTT
AUSTRALIA (UC) GIAI POAN 2011 - 2015
VA NHUNG THAY DPOI

I. BOI CANH NEN TDTT UC

Trong qua trinh xem xét nén thé duc thé thao Australia, Hoi
dong thé thao doc 1ap da xem sét cac dir liu dau vao tir cac hoi
nghi va cac ¥ kién dong gop lién quan dén hon 650 t6 chic va ca
nhan. Nhitng dit li¢u nay duogc tong hop thanh tdm van dé co ban
ma Hoi dong cho 13 can dugc giai quyét néu mudn:

- Thé thao Australia van tiép tuc thanh cong o trinh d6 dang cap
Cao.

- Moi ngudi dan Uc déu c6 thé tham gia tap luyén mén thé thao
ctia minh hodc cac mon thé thao duge lua chon.

- Stre khoe va su phon thinh ciia nguoi dan duoc cai thién.

Nhitng van dé mau chot 1a:

1. Sy thiéu vang mdt tam nhin quéc gia vé thé thao.

Hoi dong Thé thao nhan manh viéc thiéu mot khudn kho chinh
sach hoic mot tam nhin qubc gia d6i véi nhitng myc tiéu dau tu
ctia chinh phua c6 thé duoc thiét 1ap va danh gia. D6 ciing 1a viée
xac dinh su can thiét phai co nhitng dit liéu thiét thuc dé thong bao
va hd tro cho viéc xay dung chinh sach va gitp cho viéc danh gia
lién tuc d6i véi mot khudn kho chinh sach thé thao qubc gia.

2. Xdc dinh vi thé cia Uy ban thé thao Australia dé lanh dao
nganh thé thao

Ho1 déng Thé thao d3 xac dinh su can thiét phai tim ra mot tiéu
diém duy nhat can tip trung cho nganh thé duc thé thao cua
Australia, cung vo1 viéc Uy ban Thé thao ddm nhiém thuc hién
nhiém vy d6. Nhiém vu nay bao géom nhiing yéu t6 khac nhau can
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phai tap trung giai quyét, voi mot yéu td cot 16i 1a xdy dung moi
quan hé hop tac trong toan nganh thé thao.

3. Cai cach va Scfp xé}? lai cdc vién nghién cuu va cdc hoc vién
thé thao

Hoi dong luu v rang mic du nhiéu khia canh ctia hé théng thé
thao thanh tich cao nhu hi¢n nay da va dang dugc van hanh kha tot,
tao ra nhitng két qua qudc té noi bat trong sudt 15 - 20 nam qua,
song cling c6 mot s6 linh vuc ma mot hé théng t6t hon thi s& dat
duoc két qua tot hon. Trong mot mdi trudng qudc té ma nhu cau va
su canh tranh huy chuong dang gia ting va ngay cang c6 nhiéu
quéc gia dang day manh dau tu vao thé thao thanh tich cao, Hoi
déng da xac dinh su can thiét phai c6 mot mo hinh hoat dong quéc
gia méi cho cac vién nghién ctru va hoc vién thé thao dé co thé lam
0 rang hon vé vai tro va hiéu qua dat duoc.

4. Xdy dwng nang lyc ciia cdc t6 chire thé thao quoc gia

Hoi dong cong nhan tim quan trong cua viéc xdy dung ning luc
va tinh bén vitng cta cac to chtrc thé thao qudc gia; luu ¥ rang cac
t6 churc thé thao qudc gia 1a nhimng t6 chic diéu hanh cha yéu cac
chuong trinh thé thao thanh tich cao, song vai tro ctia ho trong thé
thao cong déng van chua duogc thé hién rd mic du tiém nang la rat
lom.

5. Pura thé thao va giao duc thé chat tré lai hé l‘ho”’ng gido duc

Sy can thiét phai tai hop thé duc thé thao va hé thong gido duc 1a
mot trong nhitng cha dé dugce quan tim manh mé nhat va phu hop
nhat trong nhing ¥ kién tham van cua Hoi dong thé thao. Hoi dong
dé xuat giao duc thé chat va thé thao can phai dugc wu tién hon
trong cac chuong trinh giang day qudc gia, va nén can nhic dén
viéc st dung hiéu qua hon cac trudng hoc va cac co sé gido duc
khéac ngoai gio hoc.

6. Gidi quyét van dé co sé ha tang thé thao céng dong — con
nguoi va cac dia diém tap luyén
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Hoi dong nhan dinh rang co s ha tang cia thé thao cong dong -
g@)m ca co s& vat chat, thiét bi va céc tinh nguyén vién — dang trong
tinh trang déng lo ngai, khong c6 giai phap rd rang cho viéc to
chtrc cac hoat dong thé thao cong déng va cac co s& vat chit can
thiét cho no.

7. Ddm bdo nganh thé thao cia Australia sé mé réng dén tat cd
cdc doi tirong

Hoi dong luu ¥ rang c6 mot sé6 nhoém trong cong dong khong
tham gia thé thao va nhdn manh tdm quan trong cta sy hiéu biét va
loai bé nhitng rao can dang ton tai ddi v6i viéc tham gia hoat dong
TDTT thong qua viéc tao dung moi trudng dong bd ma cé thé 1am
tang s6 lugng nguoi tham gia.

8. Duy tri cdc co 6 tdi tro cho thé thao

Hoi dong nhan manh viéc kéu goi cac bén lién quan gia tang tai
trg cho thé thao va diéu phdi hop 1y hon cac ngudn vén sin co,
thira nhan rang da c6 dugc ngudn thu dang ké dé cai thién su hai
hoa va phan bo cac ngudn dau tu cta chinh phu giira cac co quan
va cac cap chinh quyén.

Nhu da duoc du doan, nhiing van dé ndy sinh va nhitng thach
thirc ndy ciing tring hop véi nhitng diéu di duoc xac dinh 1a mot
phan cia qué trinh tham van rong rai ctia Uy ban thé thao Australia
v6i cac bén lién quan chil yéu toi nganh thé thao trong viéc xay
dung ké hoach chién lugc nay.

Phéan {mg ctia Chinh phu dbi voi cac van dé nay sinh va nhimng
thach thirc nay duoc thé hién rd trong cic vin kién chinh sach Thé
thao Australia: Gidi phdp dé thue hién thanh céng, d6 1a mot dinh
huéng rd rang dé TDTT tién 1én phia trude.

Khung chinh sach cho hoat dong TDTT va giai tri tich cuc, da
dugc cac Bo trudng Thé thao va Giai Tri cta vung lanh thd, nha
nudc va Khéi thinh vuong chung cong nhan vao thang Hai nim
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2011, tao co s dé tiép tuc hop tdc hanh dong gilra cac chinh phu
va phan dinh rd vai trd cua mdi tang cap thé thao ciia Australia

Khung chinh sach 1a chi bao cho sy phat trién va diéu chinh céc
chinh sach, chién luoc va cac chuong trinh doi véi Chinh phu, va
xac dinh cac linh vuc uu tién cho su hop tac vdi cac muc ti€u va
cac bién phap duoi day.

Il. KHUNG CHINH SACH QUOC GIA VE PHAT TRIEN
THE DUC THE THAO VA GIAI TRi TICH CUC

CAC NGUYEN TAC

e Nudi dudng moi quan hé doi tac giita nha nudc / ving lanh
thd, lién bang vo1 mot cach ti€ép can chung dé dau tu, chia sé trach
nhi€ém va chiu trach nhiém.

e Cam két thuc hién lién két chinh sach chién lugc dé dat duoc
nhitng két qua co ¥ nghia chia sé.

e Duy tri tinh linh hoat dé dap Ung nhiing nhu cau va moi
truong cua tirng dia phuong.

e Tap trung vao cac giai phap cong tac gilra cac bén deé chia s¢
cac chuong trinh nghi sy va chinh sach cong.

e Dam bao giai phap chién lugc dai han c6 thé ap dung duoc
cho tat ca cac cap chinh quyén.

e Ap dung dic tinh cai tién lién tuc va dua ra chinh sach dua
trén bang chimg va thyc té.

e Luu y rang, mdi to6 chitc quoc gia vé thé thao va giai tri tich
cuc phai chiu trach nhi€ém chinh trong viéc xac dinh phuong hudng
va ké hoach cho céc hoat dong thé thao hoic giai tri tich cuc.

I11. VAI TRO VA TRACH NHIEM
e Cua Chinh Phu Lién Bang.
e Cua Chinh phu cac bang va vung lanh thd.
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V. CAC LINH VUC UU TIEN CHO HOQP TAC

e Sy tham gia hoat dong cua cac doi tuong.

e Thanh tich thé thao cap qubc t&; Thi dau & cap qudc gia

e Tinh bén vimng cta hé théng.

e Hé thong lién két va hop tac.

e Su gitip d& dé dat duoc muc tiéu 16n hon.

e COng tac nghién ctru va kiém soat dir liéu.

V. KE HOACH CHIEN LUQC CUA UY BAN THE THAO
AUSTRALIA

SU MENH

Lanh dao nganh thé duc thé thao qudc gia va hd tro cac t6 chuc

thé thao qudc gia va cac dbi tac khac trong nganh t6 chirc cac hoat
dong thé duc thé thao cho nguoi dan Australia.

MUC TIEU

1. Tang cuong sy tham gia vao cac hoat dong thé thao.

2. Tang thanh cong trén trudng qudc té.

3. Phat trién nén thé duc thé thao bén viing.

4. Tang cudng nang luc ciia Hoi dong Thé thao Australia trong
viéc lanh dao, quan hé ddi tac va hd tro

GIAI PHAP, TIEU CHUAN DPANH GIA, GIAI PHAP CHIEN
LUQC

Giai phap

St ménh chil yéu cua Uy ban Thé thao Australia 1a 1anh dao
nganh thé thao quéc gia va hd tro cac to chirc thé thao qubc gia va
cac d6i tac khéac to chic cac hoat dong thé duc thé thao cho nguoi
dan Australia. Dé lam duoc diéu ndy can phai c6 giai phap thich hop.
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Pé lanh dao nganh, Uy ban s& phoi hop véi cac d6i tac, thira
nhan giai phap chung do cac chuyén gia tir mot loat cac to chirc
cung phoi hop dé xuat sé tao nén nhiing két qua 1on hon so véi bat
ky giai phap ctia mot co quan duy nhat dua ra.

Uy ban cam két thuc hién cac cong viéc trong moi quan hé doi tac
véi cac to chue the thao chu chot trong nganh cling nhu cac co quan
khéc ¢o vai tro quan trong doi voi viéc thuc hién ké hoach nay.

Uy ban sé& hd tro cac to chire thé thao qudc gia va cac doi tac
khac trong nganh dé phat trién ning luc va tinh bén ving cia to
chtrc. Pé 1am duoc diéu nay, ching t6i s& lang nghe cac yéu cu cu
thé cua cac bén va sé duge dap tmg nhimg yéu cau cua ho.

Ching ta can phai hiéu rang méi muc tiéu cta ching ta déu co
su két ndi v6i nhau, va thanh cong trong bat ky mot linh vuc nao sé
khong thé dat dugc trong su tach roi v6i nhimg bén lién quan khéc.

Ciing can phai nhan thirc duoc rang khong thé dat tdi cac muyc
tiéu mot cach nhanh chong ma phai c6 giai phap chién lugc dai han
dé thuc hién, va bam sat nhitng budc ting tién thanh cong cua cac
giai phap chién luoc va cac chuong trinh ciia chiing ta.

Uy ban s& dau tu vao cac to chitc dé dat duoc két qua cung co
loi, huéng dau tu s& nham vao cac to chirc ¢ kha ning nhat va da
san sang tao ra nhitng thanh qua, dong thoi cling yéu cau ho phai
chiu trach nhiém d6i véi viée cac két qua da lam ra.

Uy ban sé& tién hanh sap xép hop 1y hoa cac hoat dong cua minh
va toi da hoa két qua cho Chinh phu va nganh thé duc thé thao.

Uy ban s& chju trach nhiém vé nhitng hoat dong cung véi viée
dau tu cho thé thao toi bang cach ting cudng tip trung vao cong
tdc gidam sat va danh gia.

Uy ban s& xem xét dé tiép tuc ning cao muc tran thanh tich cua
nganh va ca cta cac do6i tac dong thoi cling s& xac dinh va xuc tién
phuong phap tip luyén tot nhat xuat phat tir ca trong va ngoai nudc.
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VI. CAC MUC TIEU

MUC TIEU 1: TANG SO LUQNG NGUOI THAM GIA
HOAT PONG TDTT

Két qua:

Ngay cang c6 nhiéu ngudi dan Australia tham gia hoat dong thé
duc thé thao.

Cac nhom dan so bi thiét thoi co tham gia thé thao véi s6 luong
gia tang.

Sw két ndi trong khudn kho chinh siach quoc gia vé Thé thao
va giai tri tich cuc:

Sy phdi hop theo muc tiéu ndy gdp phan vao linh vyc wu tién 1a
lam gia tang s6 luong cac dbi twong ngudi dan tham gia cac hoat
dong TDTT.

Cac chi tiéu danh gia:

- Ty 1& dan sé Australia tham gia tip luyén thé thao thuong
Xuyén.

- Ty 1¢ dan s6 Australia thudc nhom dan so bi thiét thoi dic biét
tham gia tap luyén thé thao thudng xuyén.

Cac giai phap chién hrogc then chot:

1.1. Bong vién va khuyén cao nhitng mat tich cyc cuia TDTT dé
kich thich tré em tham gia luyén tap.

1.2. B6i dudng nang luc ciia cac t6 chirc thé thao qudc gia da
duoc xac dinh dé phat trién co so tap luyén mon thé thao d6, dic
biét 14 v&i cac nhém dan sd bi thiét thoi (phu nit, nguoi Uc ban dia,
ngudi khuyét tat, va nhitng ngudi ¢6 ngudn goc van hoa va ngdn
ngir khac nhau).

1.3. Thuc hién su phéi hop chat ché gitra mon thé thao va cac
di tac chinh phu (bao gém ca cac t6 chirc thé thao qubc gia va cac
ban nganh nha nudc va lanh tho vé thé thao va vui choi giai tri) dé
hd trg thyuc hién chién luoc quéc gia phét trién TDTT.
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MUC TIEU 2: GIA TANG THANH CONG TREN
TRUONG QUOC TE

Két qua:

S6 van dong vién dat dugc thanh cong trén trudng qubc té
khong ngung tang 1én theo thoi gian.

Swr két noi trong khuon kho chinh sach quoc gia vé Thé thao
va giai tri tich cuc:

Su phéi hop theo muc tiéu nay gop phan vao linh vuc vu tién 1a
gianh duoc thanh tic cao mang tim c& qudc té.

CAc chi tiéu danh gia:
- Huy chuong tai Thé van hoi Olympic, Paralympic va Pai hoi
Thé thao Khéi thinh vuong chung.

- Vi tri trén Bang xép hang thé giéi va két qua tai cac Giai dau
xét thanh tich chuan, bao gdm giai chic vo dich thé gidi va Két qua
tai World Cup.

- SO lugng van dong vién va cac doi dat dang cap thé gioi, dang
cap quoc teé, va dang 10 r0 tiém nang dat dang cap quoc te.

Cac giai phap chién lwgc then chot:

2.1. Cung cip cac chuong trinh va cac sang kién, bao gom ca
nghién ctru tmg dung, trong mdt moi trudng huan luyén co diéu
chinh tap trung cho van dong vién, gdp phan cho su thanh coéng &
tAm quéc té

2.2. Phat trién kha nang dat hi¢u suat cao cua cac to chirc thé
thao qudc gia da dugc xac dinh.

2.3. Thuc hién sy phoi hop chit ché giita mon thé thao va céc
d6i tac chinh phu (bao gom ca cac to chirc thé thao qubc gia, cac to
chirc thé thao dinh cao, va cac vién nghién ctru, cac hoc vién thé
thao cta tiéu bang va lanh thd) dé nang cao ning luc cia hé thong
thé thao thanh tich cao ctia Australia.
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MUC TIEU 3: PHAT TRIEN THE THAO BEN VUONG
Két qua:

Céc to chirc thé thao c6 nang luc va kha nang tao dung dugc
nhitng thanh qua da thoa thuan s€ dem lai cho cac thanh vién va
cac bén li€n quan ctia minh.

Mon thé thao tao ra duoc gia tri va tham quyén ctia minh.

Hoat dong doi tac trong nganh dugc diéu chinh va an y.

Swr két noi trong khuon kho chinh sach quoc gia vé Thé thao
va giai tri tich cuc:

Su phéi hop theo muc tiéu nay gop phan vao linh vuc vu tién 1a
su diéu chinh va phdi hop dn ¥ trong khuon kho hé théng, phat
trién tinh bén viing cua hé théng, gitp dat td1 cac muc tiéu rong 16n
hon, nghién ctru va danh gia cac dir liéu.

Cac chi tiéu danh gia:

- Sy lanh manh vé mat chirc cta céc to chire thé thao qubc gia.

- Ty 18 nguoi dan tin rang cac to chirc thé thao cung cap mot
moi trudng cong bang, an toan, dao dirc va toan dién.

- Ty 1& phan tram céc to chirc thé thao qubc gia c6 méi lién két
v6i cac ké hoach chién lugc qubc gia va nha nudc.

Cic giai phap chién hroc then chdt:

3.1. H tro cac to chite thé thao qudc gia xay dung, thuc hién va
danh gia

cac ké hoach va chién lugc cua ho trong su hop tac vaoi cac hiép
hoi nha nudce cua ho va doi tac phan phoi khac.

3.2. Pau tu chién luge cho viéc tham gia vao t6 chirc thé thao
quéc gia va cho cac ké hoach phat trién thé thao thanh tich cao.

3.3. Hd tro céc t6 chirc thé thao qubc gia da dugc xac dinh dé
phat trién t6 chire, luc luong lao dong va ning luc khinh doanh cua
ho.
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3.4. Tu van vé viéc st dung thé thao nhu mot cong cu dé dat
duoc hiéu qua trong cac danh muc dau tu khac.

3.5. Phat trién va chia sé tri thirc, nhitng sang tao méi va can ctr
chimg minh tac dung tich cu cua thé thao.

3.6. Xay dung chién lugc qubc gia va hd tro cac sang kién gilp
nganh thé duc thé thao hoach dinh su phat trién bén viing va dinh
hinh trong trong lai ctia minh.

3.7. Phéi hop chit ché véi cac co quan nha nude va lanh tho vé
thé thao va vui choi giai tri, cac vién va hoc vién thé thao truc
thuéc nha nudc va lanh thd trong dé thuc hién chinh sach cua
Chinh phu.

MUC TIEU 4: TANG CUONG NANG LUC CUA UY BAN
THE THAO AUSTRALIA VE MAT LANH PAO, QUAN HE
POI TAC VA HO TRO KE HOACH

Két qua:
Nang luc kinh, kha nang thuc hi¢n nhi€ém vu va van hoéa cua ij

ban Thé thao Australia tao diéu kién thuan lgi dé ﬁy ban nay dua
ra duoc ké hoach chién lugc ctia minh.

Sw két ndi trong khudn kho chinh siach quoc gia vé Thé thao
va gidi tri tich cuc:

Pay 1a muc tiéu huéng nodi ciia Uy ban.

Cac chi tiéu danh gia:

- Ty 1¢ phan tram cac doi tac cua nganh hai long voi su lanh dao
nganh cua Uy ban Thé thao Australia

- Su hai 1ong cta khach hang véi chat luong dich vu va cac ¥
kién tu van do Uy ban Thé thao Australia cung cap.

Cac giai phap chién lrgc then chot:

4.1. Xay dung va thuc hién chién lugc phat trién cic ngudn nhin
luc cho phép Uy ban dua ra duoc ké hoach chién lwgc cua minh.
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4.2. Xay dung va thuc hién chién lugc thay d6i cong nghé thong
tin ho tro cac yéu cau thuc hién nhiém vu cua Uy ban hién nay va
trong tuong lai.

4.3. Xay dung va thuc hién chién luogc vé tai chinh voi cac bién
phap quan 1y tai san va cac ngudn hd tro cho cong viéc cta Uy ban.

4.4. Tang cuong khuon kho ky cuong, ky luat cia Uy ban dé
dap umg nhu cau cong viéc.

4.5. Str dung céc trang bi, tién nghi va dich vu chat lugng cao
san c6 dé hd trg cho viéc thue hién nhiém vu cua ny ban.

Thanh Huwong bién dich (theo www.ausport.qov.au)
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NHUNG CHUYEN DICH TRONG CHIEN LUQC
PHAT TRIEN THE DUC THE THAO 2013-2020
CUA NEW ZEALAND

"New Zealand 1 ngdi nha ciia cac van dong vién dang cap thé
gidi & nhiéu mon thé thao khac nhau. Muc tiéu cua chién lugc phat
trién nay 1a khai thac triét dé truyén thong thé thao cua dan tdc va
tao ra mot hé théng thanh tich cao, mgt trong nhiing yéu t6 thanh
cong nhat trén thé gioi.

Tai trung tAm cua chién lugc phat trién nay 1a Thé thao thanh
tich cao New Zealand, mot to chic luén dé cao tinh kién dinh
hudng téi nhitng thanh tich xuét sic va hd tro cac van dong vién dé
ho thé hién duoc dﬁy du tiém nang cua minh. "

Chinh phu dau tu vao thé thao thanh tich vi cao né mang lai
nhiéu loi ich cho ca nudc, bao gém ca niém ty hao dan toc ma
chung ta cam thay khi dugc thdy ngudi New Zealand dtng trén buc
nhan giai thuong. Nhimg van dong vién thanh cong nhét cta ching
ta luon dong vai tro dan dat, va nhimg thanh tich cua ho s& tiép
thém ndng lugn cho nhiing uéc mo cua nguol khac. Ho cling
truyén cam himg cho nhitng ngudi New Zealand khac hudng t6i
thanh cong, cho du 14 trong thé thao hodc nhitng nd lyc khac. Co
nhitng ngudi New Zealand chién thing trén vii dai thé gidi s& xay
dung nén va quang ba ban sic New Zealand 1a mdt quéc gia thanh
cong & tam qudc té.

Ké hoach chién luoc 2013-2020 dé ra cac giai phap dé dat duoc
tdm nhin ctia ching ta vé viéc ngay cang c6 nhiéu nguodi New
Zealand chién thang trén vil truong thé thao thé gioi.

Chinh vi muc dich nay ma Thé thao thanh tich cao New Zealand

(High Performance Sport New Zealand -HPSNZ) dugc thanh 14ap
nam 2011- dé tao ra mot hé théng tap chung cho van dong vién, chi
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dao huan luyén vién va thac day sy phat trién thanh tich; hé thong
nay cung cép cho cac van dong vién cac dich vu hd tro va co sd vat
chat dang cap thé gidi, vi vdy ho c6 thé chi tip trung vao thanh
tich.

K& hoach chién luge 2013-2020 hién dang cOng tac vdi cac doi
tac, trang bi nhitng cong cu thuc hanh tdt nhat thé gio1 va, do la
cong viéc khong thé diumg lai, co thé dap tmg mot cach nhanh
chéng va co tinh quyét dinh ddi voi nhitg yéu ciu cia cic van
doéng vién cua chung ta. Piéu nay cho chung ta mot loi thé canh
tranh so véi cac qubc gia khac.

Nén tang cho hé thong nay 1a ba to chirc sap nhap lai dé thanh
1ap nén t6 chirc HPSNZ nhu mét cong ty con thudc so hitu cua Thé
thao New Zealand, co quan Hoang gia giam sat thé thao va vui
choi giai tri & New Zealand.

HPSNZ va Thé thao New Zealand phdi hop chit ché véi nhau
dé dam bao thuc hién gia phap tich hop tir thé thao cong dong dén
thé thao thanh tich cao.

Ké hoach chién lugc 2013-2020 ciing phoi hop chit ché véi cac
d6i tac quan trong, bao gém ca cic tO chtc thé thao qubc gia
(NSO), Uy ban Olympic va Paralympic New Zealand.

K& hoach nay da duoc phat trién v4i sy tham van cac bén lién
quan, ca bén trong va bén ngoai HPSNZ, da nhan dugc su chia sé
va dong gop cua tat ca cac bén vé trién vong ngdy cang cé nhiéu
ngudi New Zealand gianh chién thang trén vii dai thé thao thé gidi.
Pé xay dung va duy tri New Zealand 1a mot quoc gia thé thao hang
dau yéu cau sy nd luc chung cua tit ca moi ngudi ching ta.

KE HOACH CHIEN LUQC 2013-2020

Tam nhin: ngay cang c6 nhiéu ngudi New Zealand gianh chién
thang trén vii dai thé thao thé gidi, tai Olympic , Paralympic Games
va giai vo dich thé gidi 6 cac mon thé thao muc tiéu.
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Nhiém vu: Tao dung mot hé thong thé thao thanh tich cao bén
vitng hang dau thé gioi.
Triét 1y: Tap trung cho van dong vién, chi dao huan luyén vién,
thuc day nang cao thanh tich.
Gia tri phai dat dugc:

Xuat sac

Thach thirc va duoc thir thach.

Dat tiéu chuan quoc té cao nhat.

Lién tuc duoc cai thién.

Cac giai phap phai duoc tap trung, khong c6 su thoa hiép
Toan ven

Xay dung dugc niém tin.

Pat dugc sy ton trong 1an nhau.
e Tao ra hi¢u qua trén mirc mong doi.
e C61 mé va trung thuc.
Sw hop tac
e Hoi nhap c6 muc dich
e Hiéu vai tro va tac dong
e Phu hop véi cac uu tién
e Pulng nguoi vao dung thoi diém
Yéu cau phai thue hién
Pé phat trién hé thong thé thao thanh ich cao & New Zealand,
cac to chirc qudc gia cia moi mon thé thao (NSO) va cac bén lién
quan phai phoi hop chat ché trong moi quan hé doi tac veé:
. Phan b6 nguén luc cho cac mén thé thao va cac van dong vién
muc tiéu.
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. Cung ung su hd trg hang dau thé gidi co hiéu qua tac dong dén
cac NSO, huéan luyén vién va thanh tich ctua van dong vién.

. Khéng ngimg phan dau dé dat thanh tich cao hon cac mirc
chuan quéc té.

Nhirng yéu t6 chi dao chién lwgc

Nguwoi dan:

Giir, phat trién va thu hat nhitng ngudi ¢6 thé cung cap hd trg
nhitng phuong tién hang dau thé gidi mot cach bén ving trén dé
ting cuong cho cac t6 chic thé thao qudc gia (NSO), huan luyén
vién va thanh tich van dong vién. Xuat sic trong quan 1y va lanh
dao.

Moi truwong thanh tich cao:

Quan b nén vin hoa doi hoi hiéu xuat cao thong qua con ngudi,
cac nguén luc va co s& vat chat.

Lap ké hoach va gidam sat:

St dung phan tich nhu ciu hang dau thé gioi, 1ap ké hoach, giam
sat va danh gia thyc tién dé nang cao hiéu suat

Nhdp cudc:

Danh thoi gian dé trai nghiém trong thé thao dé hiéu duoc cach
tdt nhat dé tao ra nhiing thir co6 thé dat duoc cac muc tiéu thanh
tich.

Doi méi:

Chu dong xay dung va ap dung sang kién hang dau thé gidi phu
hop véi cac wu tién chién luoc dé ting cuong loi thé thi dau.

Tri tué:

Niam bat, chia sé va khai thac kién thic va cac phuong phap
thuc hanh tot nhat thé giéi cho toan bo hé théng thanh tich cao.

Cac muc tieu chu chot
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1. Thanh tich trén vii dai
Thanh tich thi dau dugc danh gia bang:

. Huy chuong tai céc Thé van hoi mua heé: 4+ trong nam 2016
tai Rio; 16+ nam 2020

. Chién thang tai Giai vo dich thé giéi cac mon thé thao khong
nhim muc tiéu Olympic

. Huy chuong tai cac theed van hgi mua dong: 1+ vao nam 2014
& Sochi; 2+ trong ndam 2018

. Huy chuong vang tai Paralympic mua he: 8-12 vao nam 2016

. Huy chuong vang tai Paralympic mua dong: 2+ 2014 tai Sochi

2. Tinh bén viing ciia hé thong

Co duoc hé théng thé thao thanh tich cao va bén viing, c6 kha
ning cai thién lién tuc thong qua hop tac lanh dao va dau tu dugc
danh gia bang:

. Ty 1& phan trim huan luyén vién va van dong vién muc tiéu
clia cac to chirc thé thao qudc gia di cong nhan su hd tro cia TO
chtrc Thé thao thanh tich cao New Zealand va méi trudng dao tao
c6 anh hudng tich cyc dén thanh tic thi dau

. Ty 1€ phﬁn tram dat thanh tich cao dat dugc trong chuong trinh
va qua trinh dat dugc cac muc ti€u ma da dugc cac t6 chirc thé thao
quéc gia dit ra.

. S6 lugng cac van dong vién va cac doi Zealand mai dugce xép
hang trong Top 3, Top 5, Top 8 va Top 16 thé gidi & cac mon thé
thao Olympic; Top 3 va Top 5 & Paralympic

3. Ky vong dai han

Pén nam 2020 thé thao New Zealand duoc cong nhan la mot
trong nhitng hé théng thanh tich cao hang dau thé gioi.

Nhirng wu tién trong hd tro va dau tw
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. Cac mon thé thao va cac van dong vién c6 tiém ning gianh huy
chuong tai Thé van hoi Olympic (mua hé va mua dong).

. Cac mon thé thao khong nham muc tiéu Olympic c6 thé gianh
chién thang tai cac giai vo dich thé giéi.

. Cac mon thé thao va cac van dong vién co tiém ning gianh huy
chuong vang tai Thé van hoi Paralympic (mua hé va mua dong).

Nguyén tic dau tw

1. Muc ti€u cua ching ta 1a mdt hé théng can cu vao thanh tich
ma hiéu qua co thé tinh toan dugc.

2. Cac nguén luc va sy hd tro hiéu qua s€ dugc phan bo tir trén
xubng, co s& muc tiéu tdp trung vao nhitng moén thé thao, cac ca
nhan va cac doi c6 co hdi gianh dugc huy chuong 16n nhat tai Thé
véan hoi Olympic sip t6i (huy chuong vang cho Paralympic Games)
va cac thé van hoi sau nita (d6i twong c6 nhiéu Olympic huy
chuong va nhiéu huy chuong vang Paralympic s& dugc uu tién).

3. Cac nguén luc va su ho tro hiéu qua cho cac mon thé thao
khong nhim muc tiéu Olympic s& duoc danh gia trén co so ting
truong hop cu thé lién quan dén kha ning dé gianh chién thang tai
cac giai vo dich thé gidi.

4, Viée dau tu cling s€ duoc xem xét cho cac mon thé thao ma
c¢6 cac chién dich cy thé va nhimg c4 nhan ma, dua trén chimg ct
hién tai, dugc coi la 6 tiém ning gianh huy chuong.

5. Viéc dau tu s€ dugc thuc hién can ctr theo yéu da dugc ching
minh 10 rang 1a s€ cai thién dugc thanh tich cua moén thé thao va
cac van dong vién muc tiu.

Ul tién c¢6 tinh chién lwgc quan trong

1.Hudng dén mot hé thong thé thao thanh tich cao co hiéu qua
cao, dam bao cac nguon luc déu duoc nham vao muc tiéu va dwoc
wu tién dée tao ra hiéu qua la thanh tich.
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. T6i da hoa hiéu qua vé thanh tich thé thao cao thong qua phan
bo dau tu mot cach t6i uu cho cac mon thé thao va nhitng van dong
vién tiém ning.

. Piéu chinh dé tao nang luc va hiéu luc trong h¢ théng thanh
tich cao va cac hoat dong cua T6 chirc Thé thao thanh tich cao New
Zealand, dam bao sir dung t6i da cac nguodn tai nguyén voi su lip
lai & murc t6i thiéu.

. Thuc hién céach tiép can dya trén bang chimg dé theo ddi va
danh gia cac chuong trinh va cac chién dich nhim dam bao cac
nguon luc s& ning cao duoc thanh tich.

. Dam duy tri, phat trién va thu hit nhitng nguoi c6 thé cung cap
nguon lyc hd tro hang dau thé gidi mot cach 1au bén.

2. Tro gitip cdc t6 chitc thé thao quéc gia xdy dung chwong
trinh hudn luyén hang dau thé gidi va lanh dao chiwong trinh thanh
tich cao.

. Pam bao céac t6 chirc thé thao qudc gia s& danh uu tién cho
cong tac huan luyén va tao diéu kién dé cac huin luyén vién thanh
tich cao cung cap cho van dong vién moi phuong tién huan luyén
ma ho can dé gianh chién thing.

. Nang cao kha ning thanh cong cua linh vuc huan luyén thanh
tich cao nhu mot chuyén nganh thong qua sy phdi hop hanh dong
v6i céc to chuc thé thao quoc gia dé thu hat, phét trién va duy tri
d6i ngii huan luyén vién thanh tich cao va xay dung cac ké hoach
ké nhiém.

. Nang cao ning luc huin luyén bang thong qua boi dudng kha
ning lanh dao va quan 1y van dong vién, quan 1y cac chién dich va
hd tro phat trién ca nhan cho cac huan luyén vién da dugc cap thé.

. Nang cao ning luc cua nguoi lanh dao, phat trién van dong
vién va cua giam doc thé thao thanh tich cao bang cach cung cap
day du thanh tich c4 nhan va cac ké hoach phat trién dé dam bao
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cho ho c6 thé khai thac t6i da tiém ning thanh tich ctia mon thé
thao va cac van dong vién cua ho.

. HO tro cac t6 chitc thé thao quéc gia xay dung méi truong dé
thu hat va gitt chan cac nha lIanh dao co6 thanh tich cao thuc su,
tuyén dung cac chuyén gia, duy tri va hd tro cho viéc quy hoach
d6i ngii ké nhiém.

3. Tdng thém cdc méi truong hudn luyén va thi dau hang ngdy
(dap g nhitng yéu cdu doi véi kha ning dat thanh tich cao cia
cdc mon thé thao muc tiéu)

. Cung cap moi truong huan luyén thich hop, c6 hiéu suat va hd
tro cho sy hoi phuc thong qua cac trang thiét bi, phuong tién da
duoc tich hop, dap tmg cac nhu cau cia van dong vién va huan
luyén vién.

. Duy tri van hoa hi¢u suat cao v€ tinh chuyén nghi¢p bang cach
cung cap su ho trg hi¢u qua cao cho van dong vién tiém nang duogc
dua vao tam ngam.

. Tao mot moi truong thé thao thanh tich cao hang dau thé gidi
tai cac trung tam thé thao khu vuc, noi c6 s6 luong 16n cac van
dong vién uu tu.

. Xem xét thém nhiing van dong vién c6 tiém nang gianh huy
chuong song trong moi truong thé thao thanh tich cao dé tang
cuong dao tao, phat trién va duy tri thanh tich qua nhiéu chu ky
huan luyén-thi dau..

4.Cung cdp cdc phwong tién hé tro hiéu qud hang dau cho cdc
van dong vién va hudn luyén vién.

. Cung cép cac nha lanh dao tdm c& thé gidi vé thé hién kién
thtrc, kinh nghiém va hé trg, nhd d6 ma tao ra thach thirc va thanh
tich dang cap thé gio.

. Lam viéc trén tinh than cong tac va ddi tac vai cac to chire thé
thao qubc gia dé co thé tac dong tich cuc toi thanh tich cia mén
thé thao, van dong vién va cua huan luyén vién.
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. HO tr¢ cho van dong vién tiém nang da dugc dua vao tam
ngam dé tao di€u kién cho ho phat huy t61 da tiém nang cuia minh
va dat duoc tai cac giai dau dinh cao cua ho.

. Str dung cac phuong phap tap luyén co tinh sang tao hang dau
thé gidi va vuot ra khoi tam hi€u bi€t hién c6 dé dat dugc thanh
cong bén viing.

5. Lam viéc trén tinh than doi tdc dé tang kha nang dat hiéu
sudtcao cua cac to chuece thé thao quoc gia

. Tang cudng ning luc ndi tai clia cac mon thé thao dé dap tng
cac yéu cau thay d6i d6i véi viée gianh duoc thanh tich dé cac mén
thé thao ngdy cang tu tin va hd tro cac van dong vién ctia ho
thuong xuyén gianh duoc chién thang.

. Phéi hop chit ché véi cac to chire thé thao quoc gia dé danh
gia cac chuong trinh thé thao thanh tich cao cua ho va xéac dinh co
hoi dé tdc dong dén thanh tich.

. Cung cap tu van va ho trg ky thuat chuyén mon cho cac mon
thé thao muc ti€u co6 ti€ém nang gianh giai nhat dé tang cuong nang
luc va thanh tich cua van dong vién.

. bam bao ¢6 ké hoach phat trién thanh tich cao dang cap thé
g101 cho tat ca cac mon thé thao muc ti€u va tat ca chién dich co
tiém nang gianh huy chuong.

6. Ting cueong phat trién déi ngii van dong vién thanh tich cao
(bao gom phat hién tai nang va phat trién)

. Pam bao cac t6 chirc thé thao qudc gia déu c6 hé thong thuc
hanh phat trién van dong vién thanh tich cao t6t nhat dé cung cap
d6i ngil van dong vién vé sb luong va chat luong can thiét trong
sudt ca ching duong hoat dong cua minh dé dap ung hoic vuot
muc muc ti€u huy chuong cua ho.

. Hd tro cac to chic thé thao qudc gia xdy dung va thyc thi
duong 101 phat trién do1 ngli van dong vién thanh tich cao va xu
huéng dat thanh tich ctia cac van dong vién dang phat trién.
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. Chi dao va ho trg cho viéc phé bién kién thirc phat trién van
dong vién va viéc hoc tap trén he théng thanh tich cao.

. Cung v&i nghanh Thé thao New Zealand chi dao va diéu chinh
viéc thyc hién chién luge quéc gia dé phat hién nhitng van dong
vién tai nang va dao tao ho.

7. Chi dao thuc hién mot chuong trinh nghién curu doi méi manh
mé va toan dién va chwong trinh céng nghé diéu chinh thanh tich
dd gia tang.

. Chi dao thuc hién chién lugc dé phat trién va thuc hién nghién
ctru, d6i mai, va giai phap cong nghé dé cai thién thanh tich cua
van dong vién.

. Cong ngh¢ cua Harness New Zealand va cong nghé nudc
ngoai, nghién ctru tim 1y va cac nguodn luc hudng téi thé thao thanh
tich cao.

. Cung cép cac dy 4n nghién ctru va ap dung céng nghé dé giai
quyét cac van dé do cidc mén thé thao, huin luyén vién va van dong
vién dé xuat.

. Cung cap cac tai liéu, phuong tién dé nam bat va phd bién
kién thtrc vé thé thao thanh tich cao.

CAC TRU COT VE TO CHUC CUA CHIEN LUQC

THANH TICH & DAU TU CHIEN LUQC:

Téi wu hoa dau tu dé dat duoc cac muc tiéu huy chuong ctia T6
chtrc Thé thao thanh tich cao New Zealand va hop tac chién luoc
v6i cac to chirc thé thao quéc gia dé phat trién cac chuong trinh
Thé thao thanh tich cao hang dau thé gidi.

HO TRO VAN DONG VIEN DAT THANH TICH

Cung cap cac phuong tién hd trg hang dau thé gidi dé cho phép
ngdy cang c6 nhiéu nguoi New Zealand gianh duoc chién thing
trén vii truong thé thao thé gidi.
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NANG LUC VA KY NANG CHUYEN MON

Nang cao ning luc cua hé thong thé thao thanh tich cao New
Zealand dé tao ra thanh cong hang dau thé gidi mot cach bén vimg.

CAC HOAT PONG KINH DOANH

Tbi wu héa hiéu suét tai chinh va hoat dong cua Tb chirc Thé
thao thanh tich cao New Zealand dé dam bao moi nguén luc duoc
déu nhdm muc tiéu tac dong tich cuc dén viéc dat thanh tich thé
thao hang dau thé gioi.

Dirc Anh bién dich (theo Strategic Plan 2013-2020)
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KE HOACH XUC TIEN CONG TAC
THE DUC THE THAO HOA KY

Ké hoach Hoat dong thé chat Quéc gia Hoa Ky vd1 mot tam
nhin: M&i ngdy, tat ca nguoi My s& van dong co thé va ho sé& song,
lam viéc va vui choi trong moi truong thuan lgi cho hoat dong thé
chat thuong xuyén. Ké hoach 13 mot tap hop toan dién cac chinh
sach, chuong trinh va sang kién nham ting cuong hoat dong thé
chat trong tat ca cac tang 16p cu dan My.

Ké hoach 13 san pham cua sy hop tac khu vuc cong - tu. Hang
tram t6 chirc dang cung 1am viéc véi nhau dé thay doi cong dong
cua chung ta theo nhitng cach ma no sé cho phép moi nguoi My
duoc hoat dong thé chat mét cach déy du.

K& hoach nham muc dich tao ra mét nén vin hoa quéc gia ho trg
16 séng tich cuc hoat dong thé chat va cudi cung cai thién suc
khoe, ngan ngtra bénh tat, cac khuyét tat, va nang cao chit luong
cudc song.

Ké hoach Hoat dong thé chat qudc gia cia nudc My gdm cac
khuyén nghi dugc t6 chirc trong tdm linh vyuc xa hoi:

Y té cong cong.

* Cham soc suc khoe.

 Giao duc.

 Giao thong van tai, st dung dat dai va thiét ké cong déng.
« Cong vién, khu giai tri, Thé duc va Thé thao.

* Kinh doanh va Cong nghiép.

« Tinh nguyén Vvién va cac t6 chirc phi loi nhuin.

« Truyén thong dai ching.

MBJi linh vuc déu cd cac bién phap nhiam thic day hoat dong thé
chat. Mdi bién phap ciling dua ra cach 1am cu thé ma cic cong
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ddng, cac to chic, co quan, ca nhan co6 thé sir dung dé giai quyét
nhirng nhiém vu chién luwgc. Nén hi€u rang mot s6 bién phap bao
quat nhiéu linh vuc, ké hoach cling c6 mot so bién phap bao trum.

Ké hoach 1a tap trung vao cac sang kién nhiam ting cudng hoat
dong thé chat. Giam 16i séng tinh tai duoc cong nhan la mot muc
tiéu strc khoe cong déng quan trong, nhung khong phai 1a muc tiéu
cu thé ciia Ké hoach.

Mot Gy ban diéu phdi gdm dai dién cia nhiéu dbi tac t6 chirc da
ban hanh dinh hudng tong thé va hudng dan viéc thuc hién ké
hoach. Khi lam viéc v6i Uy ban Diéu phdi, nhom cong tac ctia mdi
linh vuc trong 8 linh vuc ké trén dd phat trién cac bién phap va
cach thtrc thuc hién Ké hoach; viéc to chitrc ban luan cdng khai, mo
rong thu hat cac y kién va dé xuat da dugc dua vao ké hoach.
Trong khi xay dung ké hoach, Uy ban Diéu phdi va nhom cong tac
d3 dua trén mot s6 nguyén tac chu dao sau:

« St dung chimg ctr dé thong bao vé nhitng hanh dong cia Ké
hoach thuc day hoat dong thé chat.

« Bao gom cac sang kién cho tat ca cac nhom nhan khau hoc, xa
hoi.

* Muc ti€u hanh dong tai dia phuong, tiéu bang, lién bang, va
cac cap to chuec.

* Khuyén khich sy tham gia cua nhiéu bén li€én quan dé hudng
dan cac ndi dung cua Ké hoach.

e Dit Ké hoach trong mo hinh sinh thai ctia hanh vi lanh manh.

* bam bdo cac sang kién cua Ké hoach sé lam giam sy chénh
léch vé strc khoe gitra cac nhom cu dan trong xa hoi.

e Thé hién ban ké hoach nhu mot "tai liéu song" duogc cap nhat
mot cach thuong xuyén.

CAC GIAI PHAP BAO TRUM

Hoat dong thé chat 1a mot trong nhiing budc quan trong nhat ma
moi nguodl ¢ moi lra tudi cd thé lam dé cai thién stc khde cua
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minh. Cac co quan y té cong cdng quoc gia va toan cau - Trung
tam Kiém soét va phong chdng dich bénh, cac Tong hoi phiu thuat
MY, va To chtrc Y té Thé gidi - tat ca di kéu goi Hoa Ky thong qua
ké hoach hoat dong thé chat qudc gia.

Trong nhitng nim gan ddy, nhiéu cong doéng va cac to6 chirc ca
nhan da phat trién chuong trinh va sang kién dé khuyén khich day
manh cac hoat dong thé chat. Miac du di c6 nhimg nd luc, nhung
hoat dong thé chat van khdong c6 sy ting dang ké.
RG rang 1a su nd luc cua quoc gia theo nhiéu hudng 1a can thiét dé
tang cudong hoat dong thé chat trong dan ching nudc My.

Mot thiét ké bao gom tam linh vuc x4 hoi cho phép ké hoach di
dén nd luc nhu vay. Ké hoach dit ra nhirng d6i twong khac nhau va
khuyén khich phat trién mot loat cac hoat dong sang tao.

Déng thoi, khi tat ca tam linh vyue tuan tha theo mot ké hoach sé
cho phép tan dung loi thé cua su phdi hop lién nganh. Khi Uy ban
Piéu phdi Ké hoach va nhom cong tac phat trién cac bién phap va
cach 1am cua ho, mot sb bién phap bao trum da duoc dé ra.

Nhitng bién phap ndy phan anh wu tién dit ra trong nhiéu linh
vuc. Giai quyét thanh cong cac bién phap niy s& tao ra nhiing
chuyén bién quan trong cho toan bo ké hoach quéc gia vé hoat
dong thé chat tién vé phia trudc.

1. Xuc tién cudc van dong quan ching dé huy dong su tng ho
cac giai phap va cach l1am da duoc dua vao Ké hoach hoat dong thé
chat qudc gia.

2. Gan két chuong trinh gido duc qudc gia vé hoat dong thé chat
dé gido duc ngudi dan My vé cac bién phap diéu chinh hanh vi mot
cach hiéu qua nham ting cudng hoat dong thé chat. Tich hop
nhitng ndi dung ctia chuong trinh véi viéc ddy manh cong tac y té
quéc gia va cac chién dich gido duc phong chéng dich bénh khac.

3. Pho bién rong rai cac mo hinh hoat dong thé chét thuc tién,
cac chuong trinh, chinh sach nham mé rong rong nhat va kha thi dé
dam bao nguoi dan My co thé tiép can cac bién phap gilp ho dap
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tmg duoc nhitng nguyén tac chi dao ddi voi hoat dong thé chat cua
toan lién bang.

4. Thanh lap mot trung tAm tai nguyén qudc gia dé pho bién céc
cong cu €0 hi€u qua thic day cac hoat dong thé chat.

5. Thanh 1ap trung tdm nghién ctru chinh sach phat trién cac
hoat dong thé chat va nghién ctru trén tat cd cac linh vuc cua Ké
hoach Hoat dong thé chat qudc gia.

SUC KHOE CONG PONG

Co sé va chién luge

Trong lich str, vai tro chinh ctia y té cong cong 13 giam sat, bao
v€ va nang cao stc khde cua cong chung. Ngoai ra, né con co cac
chtrc nang bo sung cho h¢ thong cham soc strc khoe va cac linh vuc
cong dong. Viéc phong chong va quan 1y cac bénh man tinh di tro
thanh trong tdm quan trong cua y t€ cong cOng trong nhitng nam
gan day.

Véi vai tro khong thé thiéu ciia hoat dong thé chét trong viéc
duy tri sttc khoe tot va ngan ngua dich bénh, co quan y té cong
cdng, cac sd y té tieu bang, cac chuyén gia y t€ cong cdng, Cac hoi
nghé nghi¢p v€ y t€ cong cong, va cac truong dai hoc co thé dong
vai tro quan trong trong viéc thuc hién cac giai phap sau day.

Trong bdi canh ctia K& hoach Hoat dong thé chat quéc gia, thuat
ngit "to chirc y t€ cong cong" 1a khai niém mo rong bao gom cac co
quan y t€ cong cong va cac to chirc phi chinh phu.

1. Xay dung va duy tri mgt luc lugng can b cham soc strc khoe
cong dong da dang theo sac toc va van hoa cua ca hai gidi, co du
tham quyén va chuyén mon trong hoat dong thé chat va strc khoe.

2. Thiét 1ap, duy tri cac quan hé ddi tac lién nganh lam don bay
va lién két thyc hién céc bién phap hiéu qua dé thuc day hoat dong
thé chat. Quan hé ddi tic gom dai dién y té cong cong; chim soc
strc khoe; gido duc; cong vién, vui choi giai tri, thé duc, va cac hai
cang; giao thong, thiét ké do thi, va lap ké hoach cong déng; kinh
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doanh va cong nghiép; tinh nguyén vién va cic to chtc phi loi
nhuén; cong dong durc tin; phuong tién truyén théng dai ching; va
c4c t0 chirc phuc vu cac nhdm dan so it dugc hoc hanh va bi thiét
thoi do lich sir d¢ lai.

3. Tham gia vao viéc xay dung cic chu truong va chinh sach dé
nang cao su uu tién doi véi hoat ddng thé chat trong thuc tién cong
tac y t€ cong cong, va nghién ctru cac chinh sach.

4. Phan bo cac céng cu va nguodn luc quan trong dé diy manh
hoat dong thé chat, bao gom cac ngudn lyc nham giai quyét ganh
nang bénh tat do it van dong, thuc hién cac bién phap can thiép dua
trén béng chimg, va cac co hoi tai tro cho cac sang kién vé hoat
dong thé chat.

5. Mé rong viée giam sat cac chinh sach va cac yéu t6 moi
truong cua hoat dong thé chat va muc do hoat dong thé chat trong
cOng dong (giam sat), va giam sat viéc thuc hién cac phuong phap
tiép can y té cong cong dé thuc day 16i séng tich cuc (danh gia).

CHAM SOC SUC KHOE
Co s& va chién luge

Chiam séc strc khoe 13 nganh cong nghiép 16n nhat qudc gia cia
nudc My. NO bao gom tat ca moi nguoi va nhitng ngudn luc vat
chat danh cho viéc cung cap dich vu y té c6 li€n quan dén moi ca
nhan.

Theo truyén thong, chim soc y t& di tp trung vao viéc chan
doan va diéu trj cAc bénh tat va thuong tich. Tuy nhién, do sy hiéu
biét vé nhitng nguyén nhéan cia tinh trang khuyét tit va tir vong
sdém da dugc nang cao, linh vuc cham sdc strc khde ngay cang chu
trong bién phap can thi¢p sém va phong ngura.

Trong cong viéc cua minh vo1 ting bénh nhan, nhiing nguoi lam
cdng tac chim soc stc khoe c¢6 mot co hoi duy nhat dé khuyén
khich nguoi 16n, tré em va cac gia dinh ting cuong hoat dong thé
chat hang ngay cta ho. Cac nha cung cip va cac t6 chirc cham soc
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sttc khoe ho tro ho déu c6 nhiéu dong gdp trong viée thyc hién cac
bién phap sau.

1. Lam cho hoat dong thé chit tro thanh mét "tin hiéu séng" cua
bénh nhan thong qua viéc danh gia va thao luan vé1 bénh nhan cua ho.

2. Chtrng minh viéc khong hoat dong thé chat 1a mot trang thai
c6 thé diéu tri va phong ngira dugc bang nhiing tic dong sau sic
doi véi strc khoe.

3. Str dung mot hé théng phuong phap chim soc sic khoe dé
thiic day hoat dong thé chat va ngin ngira, diéu tri tinh trang luoi
van dong thé luc.

4.Giam sy bat binh dang vé kha ning huong thu cac dich vu
hoat dong thé chat dé cham soc strc khoe.

5. Pua gido duc hoat dong thé chat vao chuong trinh dao tao
cho tat ca cac chuyén gia cham séc strc khoe.

6. Van dong ung ho tai dia phuong, tiéu bang, va cép do thé ché
deé xay dung cac chinh sach va cac chuong trinh thuc day hoat dong
thé chat.

GIAO DUC
Co sé va chién lugc

Nam 2008, cac truong hoc & My c0 gﬁn 50 triéu tré em, tir mau
gido dén 16p 12. Nhiing tré em nay d danh trung binh 1.300 gid
moi nim & truong. C4c nha truong déu co lich st 1au dai vé viée
chim soc stc khoe cua tré em va thanh thiéu nién, va hoat dong thé
chat - duoc tién hanh trong cac gioi ra choi, cac 16p hoc gido duc
thé chat, va sau gid hoc cic chuong trinh - tir 1au di 1 thanh phan
khong thé thiéu ctia linh virc can tip trung nay.

Tuy vay, hién tai cac truong dang chiu ap luc rat 16n vé van dé
cai thién céc tiéu chuan hoc thuat. Nhitng 4p luc luc nay, két hop
v6i xu hudng tré em phai duge dua téi trudng hoc bang 6 to Va cac
yéu to khac, da giam so thoi lugng tré em va thanh thiéu nién duoc
tham gia hoat dong thé chat trong ngay di hoc.
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Nghién ctru gén day chi ra rﬁng hoat dong thé chat thyc su ¢
mot tac dong tich cuc dén két qua hoc tap. Nhimg phat hién nay da
tao ra mot dong luc quan trong ddi voi giao vién, huan luyén vién,
cac nha qua 1y truong hoc, va cic quan chic nganh gido duc dé
dam nhiém vai tro lanh dao trong viéc thuc hién cac bi¢n phap sau:

1. Tao ra kha ning tiép cén va co hoi cho cic chuong trinh hoat
dong thé chat toan dién, chat luong cao duoc 6n dinh trong moi
truong gido duc bang chuong trinh gido duc thé chat trong truong
mAau gido cho dén 16p 12 . Pam béo rang cac chuong trinh |4 hoat
dong thé chét, toan dién, an toan, va thich hop vé mit van hoa va
phat trién.

2. Xay dung va thyc hién cac chinh sach hoc dudng cap quan
huyén va tiéu bang doi hoi trach nhiém ciia nha truong déi voi sb
lwong va chat luong cua céc chuong trinh gido duc thé chat va hoat
dong thé chat

3. Phat trién quan hé d6i tac v6i cac nganh khac véi muc dich
két nd1 cac ban tré véi nhitng co hdi hoat dong thé chat trong
truong hoc va cong dong.

4. bam bao viéc tdng cuong va tao diéu kién thuén loi cho hoat
dong thé chat trong moi truong gido duc mam non cho tré em lra
tudi 0 - 5.

5. Tao dung kha nang tiép can va co hoi cho hoat dong thé chat
trudce va sau gio hoc.

6. Khuyén khich cac to chirc gido duc dai hoc cung cép kha
nang tiép can cac co hdi hoat dong thé chat, bao gém cac khoa hoc
vé hoat dong thé chat, cau lac bo thé hinh, cac chuong trinh thi dau
thé thao noi bd, va day du co sé vat chat cho cac hoat dong vui
choi giai tri.

7. Khuyén khich cac t6 chtrc gido duc dai hoc két hop dao tao
cac k¥ nang xuc tién cac hoat dong thé chat tap trung vao dan
chlng trong mot loat cac chuong trinh ¢ cap bang va ching chi
chuyén nganh.
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GIAO THONG VAN TAI SU DUNG PAT VA THIET KE
CONG PONG

Co s& va chién lwge

Hé théng giao thong, cAc mo hinh phat trién, thiét ké cong dong
va lap ké hoach ban hanh cac quyét dinh, tit ca, co thé ¢ nhing
anh hudng siu sic dén hoat dong thé chat.

Moi nguoi cod thé dan dén khoe manh hon, séng tich cuc hon
néu nhu cong dong cua ching ta duoc xay dung dé tao diéu kién
cho di bo va di xe dap an toan va sir dung giao thong cong cong, tat
ca cac hinh thirc dugc coi la giao thong tich cuc.

Trong nam 2001, ngudi My da danh trung binh 64 phat moi
ngay ngdi trong mot chiéc xe. Gan ba phan tu dan My cam thay ho
hién khong c6 su lua chon nao ngoai viéc 1ai xe nhiéu nhu chung ta
dang lam.

Cung cép cic nhiéu hon su lua chon cho viée di lai co thé giup
ching ta dat dugc mitc khuyén cdo vé hoat dong thé chat déi véi
chlng ta, déng thoi cling giaame dugc 6 nhiém va ting cuong kha
ning tiép can cac diém dén can thiét nhu cac ctra hang tap hoa,
trrong hoc, cong sé va cac dich vu cham séc stre khoe

Nhitng thay d6i nham cai thién hé théng giao thong van tai tich
cuc s& doi hoi rat nhiéu ca nhan va cac co quan - k¥ su giao thong,
quy hoach thanh phd, kién tric su, cac truong hoc, cic chuyén gia y
té, co quan chinh quyén cac cap, nhiing nguodi ung hd cong dong,
nguo1 dan, va nguoi st dung lao dong suy nght lai cach ching ta 1ap
ké hoach va phét trién cong dong cua chinh ching ta. Viéc hop tac
nay c6 thé dugc thuc hién theo cac bién phap va cach lam sau day.

1. Nang cao trach nhiém lap ké hoach va lua chon du 4n dé dam
bao co sé ha téng ho trg viéc di lai tich cuc va cac hinh thirc khac
cua hoat dong thé chat.

2. Uu tién va khuyén khich tao ra cac nguon luc dé tang van
dong va cac hoat dong thé chat khac thong qua quy hoach van tai
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hanh khéach cong cdng, cac du an co so ha tang, co ché chinh sach
Va c4c sang kién.

3. Tich hop sir dung dét, giao thong van tai, quy hoach van tai
hanh khach cong cong va quy hoach phat trién kinh té vdi ké hoach
y t€ cong cong dé tang van dong va Ccac hoat dong thé chat khac.

4. Tang cudng két ndi va kha ning tiép can t6i cac diém lén
xuong, chung chuyén tau xe, dé gia tdng hoat dong di lai tich cuc
va cac hoat dong thé chat khac.

CAC CONG VIEN, KHU VUI CHOI GIAI TRI, LUYEN
TAP THE HINH VA THE THAO

Co s6 va cac bién phap chién lwgc

Trong nhimg nim gan day, thoi gian danh cho hoat dong giai tri
da tang 1én, nhung mtc tang nay la nhé va dugc danh trong céc
hoat dong tinh tai. Tuong tu nhu vay, thoi gian danh cho cac hoat
dong giai tri da tang 1€n nhung lai duoc tap trung vao cac hoat
dong khuyén khich nhitng hanh vi it van dong.

Cung cép kha ning tiép can, gido duc, va cac ngudn luc gitp
con ngum két hop vui choi va hoat dong thé chat c6 y nghia trong
cudc séng hang ngay cua ho co the thuc day su thay doi thuc su vé
cac hoat dong thé chét ¢ tam qudc gia.

Cac khu vuc cong vién, vui choi giai tri, thé duc, thé thao co stc
chtra dang ké dé khuyén khich nhiéu ngudi tré nén tich cuc hon
thdng qua cac bién phap chién lugc sau:

1. Déy manh cac chuong trinh va cac phuong tién, noi moi
nguoi lam viéc, hoc tap, séng, choi va tho phung (tirc 1a, noi lam
viée, dija diém vui choi cong cong, tu nhan va phi lgi nhuén) dé
moi ngudi dé dang co nhiéu co hoi tham gia hoat dong thé chat mot
cach day du va an toan.

2. Tang cudng co so ha ting cong vién, khu vui choi giai tri, thé
duc, thé thao va tap hop cac kha nang phé bién chinh sach can
thiép vé méi trudong nham thic day hoat dong thé chat.
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3. Str dung luc Iwgng van dong vién chuyén nghiép va nghiép
du hién c6 (Lién doan dién kinh nghiép du, Olympics), va van
dong vién cac trudng hoc (Hiép hoi thé thao lién trudng cao dang-
dai hoc), cac co sd ha tang thé thao va cac chuong trinh nham ting
cudng co hoi hoat dong thé chat trong cong dong.

4. Tang kinh phi va nguén luc cho c4c cong vién, khu vui choi
giai tr, thé duc, va cac chuong trinh thé thao, cac co s trang thiét
bi trong nhitng khu vuc c6 nhu cau cao.

5. Tang cudng giam sat hoat dong thé chat va ning luc giam sat
dé danh gia hiéu qua chuong trinh trong cong vién, vui choi giai
tri, thé duc, thé thao va cac thiét l1ap dua trén su dai dién dan s6 dia
1y va mirc do hoat dong thé chat, chir khéng phai chi s6 phuc vu.

6. Tang cuong nd luc tiép thi xa hoi dé ti da hoa viéc st dung
cac chuong trinh vui choi va cac trang thiét bi va thiic day nhing
loi ich chung bang cac giai phap méi truong va cac giai phap khéc
co lién quan.

CAC NGANH NGHE KINH DOANH VA CONG NGHIEP

Co sé va bién phap chién lugc

Tién bo k¥ thuat tai noi lam viéc da duoc cai thién dang ké vé
hiéu qua, giam su du thira cac thao tac, va toi da hoa dau ra. Tuy
nhién, mot hau qua khong may 1a nhiéu phuong thirc tac nghiép &
noi lam viéc hién dai da tré nén ngay cang it van dong.

Thoi gian ngdi tai ban lam viéc, phia sau tay lai xe 6 t0, hoic ¢
mot quay thu tién... tat ca da dan dén cac van dé stc khoe, hay
phai vang mat, khuyét tat ngan han, giam chat luong va s6 luong
ctia cong viéc, ting chi phi chim séc y té, va anh hudng xiu dén
toan bd su nghiép.

Do cac quan hé gan giii ctia ho vdi cac nhan vién, cac doanh
nghiép va Xi nghiép c6 thé dong vién thay doi hanh vi hoat dong
thé chat tich cuc trong bdi canh hd trg cac chinh sach va vin hoa &
noi 1lam viéc. Bang cach tdn dung cic ngudn luc cua cong dong va
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str dung phtc loi vu dai vé y té, kinh doanh va cong nghé ciing c6
co hoi dé tiép can voi gia dinh va cong dong rong 16n hon.

Luc lugng lao dong cang khoe manh, ning suat cang cao s& gilp
sttc tao ra dong co cho doanh nghi¢p va nganh cong nghi€¢p thuc
hién céac bi¢n phap chién lugc sau:

1. Xac dinh, tong hop, va phd bién cac phuong phap tap luyén,
cdc md hinh tot nhét, va cac phuong thirc dua hoat dong thé chat
vao noi lam viéc

2. Khuyén khich cac doanh nghiép va cic nganh céng nghiép
phdi két hop vai tat ca cac nganh khac dé xac dinh co hoi thuc day
hoat dong thé chit ¢ noi lam viée va trong xa hai.

3. Gi4o duc cac nha lanh dao doanh nghiép va cac xi nghiép vé
vai trd ctia ho 13 nhitng tac nhan tich cuc ctia sy thay d6i nham thic
day hoat dong thé chat va 16i séng lanh manh ¢ noi lam viéc va
trong xa hoi, xem xét cu thé dé thuc hién ngiing nd luc huodn toi
cac nhom dan sé c¢6 nguodn luc thap.

4. Xay dung phap luat va chuong trinh nghi su vé chinh sach
nham thuc day cac chuong trinh hoat dong thé chat bao vé quyén
lo1 ctia ca nhan nguoi lao dong va nhitng nguoi phu thudc.

5. Xay dung ké hoach giam sat va danh gia cac chuong trinh
nang cao suc khoe ¢ noi lam viéc.

TINH NGUYEN VIEN VA CAC TO CHUC PHI LQI NHUAN

Trong khi nhiéu co nguoi mudn duoc hoat dong thé chit nhiéu
hon nhung ho phai d6i mat véi nhimng rao can déang ké vé thé chat
va xa hoi khi thuc hién mong mudn nay.

Moi trudong hd tro 13 rat can thiét néu ngudi ta mudn cd co hoi
thuc sy va bén viing cho hoat dong thé chat hang ngay.

Cac t6 chuc tinh nguyén va phi loi nhuan lau nay da duge coi 1a
"mdt nguodn cua sy gan két xa hoi, mot phong thi nghiém cua su
doi méi, va mot phuong tién co thé st dung thuong xuyén, dap ung
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v6i nhitng ¥ tuong méi xuat hién, nhu cau va cac co hdi chung."
Ho d3 di dau trong viéc phat trién va thuc day cac khuyén cdo va
cac chuong trinh hoat dong thé chat.

Tinh chat dic biét cuia céc to chirc tinh nguyén va phi loi nhuin
va lich str tham gia khuyén khich 16i séng tich cuc vé thé chat cua
ho 1am cho ho c6 du diéu kién tot nhat dé huy dong cac hoat dong
cong ich trong thi thyc hién cac bién phap chién lugc sau.

1. Van ddng su ting hd cuia cac cac nha hoach dinh chinh sach dia
phuong, tiéu bang va qubc gia dua ra cac chinh sach va thay d6i hé
thdng da duoc xac dinh trong K& hoach Hoat dong thé chat quoc gia.

2. Tap h0'p cac bén lién quan da nganh tai dia phU?O’ng, tiéu bang
va cap quoc gia trong cac hop tac chlen lwge dé thic day cac muc
tiéu cua Ké hoach hoat dong thé chat quoc gia.

3. Tiép can vdi cac thanh vién cua cac nhom phi lgi nhuan, tinh
nguyén vién, va cac to chuc dé thay doi cac hanh vi va sy tng ho
ctia minh ddi voi cac chinh sach va thay nhirng d6i hé thong duoc
néu trong Ké hoach Hoat dong thé chat quic gia.

TRUYEN THONG PAI CHUNG

Phuong tién truyén thong dai chung, ca phuong tién truyén thong
truyén thong nhu TV va tap chi, va phuong tién truyén thong "méi",
nhu cac trang tin dién tir, cadc trang mang xa hdi, va tin nhéan dang
van ban, c6 tiém ning stc manh rat 16n va anh hudng dén hanh vi
cua ca nhan va thai do cta xa hoi. Khi lam viéc mdt minh, va trong
quan hé dbi tac véi cac nganh khac, phuong tién truyén thong dai
chting c6 nhiéu déng gop thong qua cac bién phap sau:

1. Khuyén khich cic co quan y té cong cong thiét 1ap quan hé
d6i tac véi cac co quan khac trén tam linh vuc dé phdi hop cac
nguon lyc xung quanh nhitng chit dé chung trong viéc thic day
hoat dong thé cht.

2. Ban hanh luat lién bang dé hd tro cho chién dich truyén thong
dai chung vé hoat dong thé chét duoc duy tri lién tuc .
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3. Xay dung thong diép truyén thong dai chiing phu hop nham
thuc day hoat dong thé chat, c¢6 "thwong hiéu"chuan hoa va rd rang,
pht hop véi Hudng dan Hoat dong thé chat dang thinh hanh nhat
cho ngudi My.

4. Bam bao cho cac thong di¢p va ké hoach hoat dong thé chat
do cac co quan y té cong cong cua tiéu bang va dia phuong va céac
bén lién quan phét trién tir tam linh vic pht hop voi nhitng thong
diép qubc gia.

5. Sép Xép trinh tu, ké hoach, va chién dich cung cép cac hoat
dong theo phuong thirc phdi tiém ning. HO tro va lién két cac
thong diép vé chién dich véi cac chuong trinh cip cong dong, cac
chinh s&ch va nhitng su hd tro vé mdi trudng.

6. Khuyén khich cac nha chuyén moén vé truyén thong dai chiing
tim hiéu dﬁy du vé tim quan trong cua hoat dong thé chit va vai tro
tiém ning ma ho cd thé dong gbép trong viéc thuc diy cac hoat
dong thé chat.

7. Khuyén khich cac co quan y té cong cong dia phuong, tiéu
bang, va lién bang va cac bén lién quan tur tdm linh vuc tich hop
vao cac ké hoach va céc chuong trinh hoat dong thé chét cua ho
trang Web va céc can thiép ctia hoat dong thé chat dua trén phuong
tién truyén thong méi dugc hd trg bang cac chimg ctr thuc té.

8. Mo rong khai niém vé phuong tién truyén thong cho cac bién
phap can thiép dan xép bao gdm ca cac cong nghé mai va dang ndi
lén nhu hé théng dinh vi toan cau, trd choi video, va céc cong ngh¢
khac. Xac dinh tai trg cho cac nghién ciru dé phét trién cac bang
chiing hd tro hoic phan ddi viéc st dung cac cong ngh¢ hién co va
m&i noi dé ting cudng hoat dong thé chat.

Dirc Anh - Thu Ha - Hong Anh - Thanh Hwong bién dich
(theo National Physical Activity Plan)
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KE HOACH HANH DPONG 2020
ACTIVE 2020 CUA CANADA

U tién co tinh chién lwgc 1 - To6i da héa sy tham gia ciia
cong dong

Muc tiéu: Toi da hoa su gan két cong dong (tham gia) véi thé
thao va giai tri tich cuc

Higu qua dwoc kyp vong: Mot cong dong tich cuc hon véi viée
duoc str dung cac co so, trang thiét bi cing cac chuong trinh thé
thao va giai tri cO chat lugng

Cac sang kién c0 tinh chién lwogc

Sang kién co tinh chién lwogc Trach nhiém

1.1 |Phat trién cac phan mém tng dung than | IND, SRS
thién cho viéc thu thap dir li¢u thuong
Xxuyén dé dam bao cho viée lap ké hoach
dugc ho tro boi cac nghién ctru dya trén
co s ban hanh quyét dinh

1.2 |Cung cap va thuc day co hoi trén toan bd | IND, SRS, HLT
chudi lién két thé thao - vui choi giai tri
dua trén nhu cau di duoc nghién ctru va
dam bao su lién két voi nhitng két qua
ciia hoat déng vui choi giai tri va thé
thao qudc gia

1.3 | T6i da hoa kha ning sir dung dbi véi cac | IND, HLT
co s&, trang thiét bi va cac chuong trinh
té)ng thé dé moi nguodi dan dugc tham
gia hoat dong thé chat
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1. 4 | Nam bat cac mon thé thao cing cac hoat | IND
dong mdi mé va dang noi 1én, ciing nhu
cac phién ban méi ciia cac mon thé thao
di ngoai, dua trén nhimg nhu cau thay
doi vé dan so

1.5 |Pam bao cac chuong trinh hd trg cac|IND, SRS
nhom dan cu bao gom nguoi khuyét tat,
thanh ni€n, dan ban dia, phu ni, nguoi
c6 tudi va cac nhom vin hoa

1.6 | Gan voi gido duc trong viéc chinh thirc | IND, SRS, EDU
hoa thé dyc thé thao truong hoc va giao
duc thé chat, va tich cuc thic day céc
moi lién két va phuong thic t6 chic cau
lac b cOng déng,

1.7 | Cai thién kha ning tiép can cac chuong | IND, SRS, BUS
trinh thé thao va vui choi giai tri va cac
co s0, trang thiét bi phuc vu cho khan
gia, cac c6 dong vién va nhing ngudi
khuyét tat

Chu thich: IND = Céng nghiép; SRS = Cac dich vu Giai tri &
Thé thao; EDU = Gido duc; HLT = Y té; TOU = Du lich; BUS =
Kinh doanh

Cac chi s6 danh gia thanh qua

1 .1. Cac sb liéu thuong xuyén cho thay xu huéng chinh xac
trong viéc tham gia dugc thu thap va dang ho tro ch viéc 1ap ké
hoach

1.2. Co hdi tham gia duogc tao ra dua trén nhu cau thuc té

1.3. Trang thiét bi duoc st dung mot cach sang tao hon va lich
trinh cac cudc thi dau phan anh nhu cau thyc té ctia cong dong

1. 4. Cac hoat dong duogc t6 chire phuc vu cho cac nhom tudi vai
mot pham vi rong 16n hon, dac biét la gidi tré
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1 .5. Céc chuong trinh thu hit va gan két véi cac nhom doi
tuong xac dinh

1. 6. Cac trudong hoc di c6 chwong trinh thé thao trudng hoc va
giao duc thé chat chinh thirc va c6 su lién két tich cuc gitra sinh vdi
cac cau lac bo cong dong

1.7. Kha ning tiép can va giao thong tot hon dé dén véi cac
chuong trinh, cac su kién, co s& vat chat danh cho nguoi khuyét tat
va than thién vd1 nguoi ¢é tuoi.

U'u tién c6 tinh chién hrgc 2 - Pay manh cac loi ich

Muc tiéu: Thic day manh mé& hon nhiing loi ich vé stc khoe,
gido duc va xa hoi cua thé thao va giai tri tich cuc

Higu qua dwoc kyp vong: Thuong xuyén diy manh viéc nghién
ctru dua trén bang chirng vé nhitng loi ich vé stc khée, giao duc va
hoa nhap xa hdi cua thé thao va vui choi giai tri; va su gan két gitra
cac mon thé thao va vui choi giai tri trong quy hoach lién nganh.

Cac sang kién c0 tinh chién lwoc

Sang kién c0 tinh chién lwgc Trach nhiém

2.1 | Phat trién khu vuc cac thanh pho trung tam | IND, SRS,
tro thanh "thanh phé khoée manh va nang | HLT, TOU
dong cua quoc gia”

2.2 | Tap hop nghién ciru thuong xuyén dé thac | IND, SRS,
day nhiing loi ich vé strc khoe, gido duc va | EDU, HLT
Sur gén két, hoa nhap xa hoi cua thé thao va
vui chot giai tri

2.3 | Nang cao nang luc cta lugng lao dong bang | IND, SRS,
cach gan c4c linh vuc dao tao nganh nghé | EDU

voi viée dao tao, huan luyén vién, trong tai
va cac bd quan ly hanh chinh, quan ly tinh
nguyén vién, va cac khoa huan luyén tai cac
truong trung hoc
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2.4 | Xay dung mét chuong trinh gido duc danh | IND, EDU,
cho céac bac cha me dé thuc déy nhiing lo1
ich cua thé thao va giai tri

2.5 | Pay manh cac hoat dong thé thao tai noi|HLT, IND,
lam viéc va cac hoat dong giai tri tich cuc
dé phat trién stc khoe va hoat dong tinh
than /thé chat tai noi lam viéc

2.6 | Két hop viéc 1ap ké hoach cac chuong trinh | SRS,  HLT,
va cac hoat dong vdi chuong trinh gido duc | BUS, IND,
tir sém cta Hoi dong chinh pha Canada va| SRS,  EDU,
chuong trinh cham séc ngoai gio hoc & |HLT

truong
2.7 | Bao vé tinh chan chinh va dao duc cua thé | IND, SRS,
thao va vui choi giai tri EDU, BUS

Chu thich: IND = Céng nghiép; SRS = Cac dich vu Giai tri &
Thé thao; EDU = Gido duc; HLT = Y té; TOU = Du lich; BUS =
Kinh doanh

Cac chi s6 danh gia thanh qua
2 .1. Chién dich tiép thi va chién luoc truyén thong

2 .2. Str dung ngay cang nhiéu hoat dong tang thé thao va giai tri
tich cuc dé dat duoc hiéu qua thuc hién cac chinh sach cong cong
rong 16n hon (cac co quan chinh phu st dung thé thao va giai trf tich
cuc dé dat duoc hiéu qua thuc hién cac danh muc dau tu cta ho két
hop v6i cac danh muc dau tu cho thé thao va vui choi giai tri)

2.3 Nganh gido duc day nghé khu vuc thi d6 cung cap cac khoa
dao tao co lién quan dé hd tro phat trién thao va giai tri.

2.4. Phu huynh tich cuc hd trg tré em tham gia vao cac hoat
dong thé duc thé thao va giai tri.

2. 5. Cac nganh san xuét. dich vu cung cap cac hoat dong thé
duc thé thao va giai tri thudng xuyén tai noi 1am viéc
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2. 6. Cac chuong trinh va cac hoat dong hd tro cac muc tiéu trong
khuon kho chuong trinh gido dyc tir sém ctia Hoi dong Chinh phu.

2. 7. Thé thao va giai tri duoc x4 hoi thira nhan 1a trong sach, an
toan va c6 dao dic. Hoat dong thé thao va giai tri tich cuc giai
quyét mot cach tich cuc nhimg tic dong cua qué trinh cai cach doi
v6i cac cau lac bo choi game va da dugc cap phép.

U'u tién c6 tinh chién hrge 3 - Tang ning hre t6 chire

Muc tiéu: Tang cudng niang luc va kha niang cta thé thao va giai
tri tich cuc dé tao nhiéu co hoi thuc hién c6 chét lrong thong qua
Pao Luat Thé thao.

Hiéu quad dwoc ky vong: Cac hiép hoi hé thao va vui choi giai
tri va cac cau lac bo cua cong dong dugc quan 1y tot hon va tao ra
nhic¢u co hdi ¢o chat luong bén virng thong qua Pao Luat Thé thao.

Cac sang kién c0 tinh chién lwoc

Sang kién co tinh chién lwgc Trach nhiém

3.1 |Hb trg cac hiép hoi thé duc thé thao va vui [ IND,  BUS
cho1 giai tri va cac cau lac bo cong d@)ng dé
xay dung nang lyc thong qua dao tao quan
tr1, 1ap ké hoach t6 chirc va dao tao cac quan
tri vién

3.2 | Thuc day sy hop tac, lién két cac cau lac bo | IND
va co ché diéu phdi dé cung cap cac ngudn
luc, co s& vat chat va quan 1y mot cach hi¢u
qua

3.3 | Tao ra su tich hop hi€u qua cua cong nghé | IND, BUS
moéi dé nang cao kinh nghiém va ting cudng
tinh hap dan cta hoat dong thé thao va giai
tri

3.4 | Phu hop voi Chién luge Tinh Nguyén vién | IND,  TOU,
Thé thao Quéc Gia, dam bao mot cach tiép
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can c6 to chirc chat ché hon dé 1ap ké hoach | EDU
tinh nguyén vién va hd tro cho cac cau lac
bd xung quanh viéc tuyén dung, dinh nghia
vé vai tro va trach nhiém, viéc duy tri, chi
phi cua hoat dong tinh nguyén va sy hop tac
gan két cua cac tinh nguyén vién
3.5 |Khuyén khich 1ap ké hoach ké nhiém cho | IND
c4c huan luyén vién, can bo quan ly dé dam
béo ¢6 nguon nhan lyc lién tuc
3.6 | Xay dung cac bién phap dé giir cho hoat|IND, SRS,
dong thé thao va vui choi giai tri phat trién | BUS
bén vitng va dé dang tiép can
3.7| Cung cip cho céc t6 chirc thé thao va vui|IND, SRS,
choi giai tri cac k¥ ning va cong cu dé phat | BUS
trién da dang cac nguon thu nhip
Cha thich: IND = Céng nghiép; SRS = Cac dich vu Gidi tri &
Thé thao; EDU = Gido duc; HLT = Y té; TOU = Du lich; BUS =
Kinh doanh
Cic chi so danh gia thanh qua

3 .1. Chi c¢6 s6 it hiép hoi thé duc thé thao va vui choi giai tri va
cac cau lac bo cdng dong can dén su ho tro tai chinh khan cap (cac
bién phap ctru ho), vi ho da dugc quan ly tot hon, bén viing hon va
co thé cung cap cac san pham va dich vu chat lugng.

3 .2. Chia sé nhiéu hon céc ngudn cung cap hiéu qua trong thuc
hién chuong trinh va st dung co s¢, trang thict bi.

3 .3. Str dung ngay cang nhiéu cic cong nghé méi va cac
phuong tién truyén thong trong viéc tang cuong cac hoat dong thé
thao va trai nghiém sy giai tri bao gom hé thong IT, Twitter,
Facebook, tin nhan SMS.

3 .4. Co cac bién phap phdi hop dé tuyén dung, dao tao, quan 1y
va cong nhan cac tinh nguyén vién - vi du nhu mot co s dit licu
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trung tAm cua cac tinh nguyén vién dugc dao tao tai chd dé phuc vu
cho th¢ thao, vui choi giai tri, cac su kién va ac san pham du lich.

3.5 Lap ké hoach nhan sy ké nhiém cho thé hé tiép theo (huan
luyén vién va quan chirc).

3. 6. CH cac chuong trinh thuan tién dé duy tri cac hoat dong thé
thao va giai tri gia ca phai chang - vi du nhu goi 1€ phi nhiéu thanh
vién, cac thanh vién gia dinh, khau tru thu€, thé nguoi1 dugc cham
SOC V.

3.7. Céc to chirc thé thao va vui choi giai tri dang thuc hién ké
hoach phat trién thuong mai va tao ra nguon thu nhap thay the.

U tién cO tinh chién lwgc 4 - T6i da héa sw thanh coéng ca
nhan

Muc tiéu: Toi da hoéa co hoi thanh cong cho nhitng c4 nhan xuat
sac

Higu qua dwoc ky vong: Puong di nudc budc rd rang, chat
luong huan luyén va cac dich vu hd tro cho cac van dong vién va
huan luyén vién tai ndng

Cac sang kién chién lugc

Sang kién c0 tinh chién lwgc Trach nhiém

4.1 | Xac nhan vai tro cua ACT Academy of|IND, SRS
Sport 1a mot trung tam quan trong cua su
xuat sac trong hé thong quoc gia dang phat
trién van dong vién va huan luyén vién dia
phuong va qubc gia

4.2 | Pam bao muc tiéu thi dau thé thao ACT la | IND
phu hop véi cac két qua quoc gia

4.3 | Pam bao thé thao ACT 14 con dudong xac | IND
dinh tai ning va phat trién o rang cho cic
van dong vién va huin luyén vién
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4.4 | Phat trién quan hé dbi tac chién lwoc véi cac | IND, SRS,
truong dai hoc va cac truong dai hoc khac dé
tao thanh trung tAm xuét sic trong thé thao

45| Pam bao quyén truy cip vao co sé chat| EDU IND,
luong, khoa hoc thé thao, dich vu gido duc | SRS, BUS,
va hd trg cho viéc phat trién cac van dong | EDU

vién va huan luyén vién

Cha thich: IND = Céng nghiép; SRS = Cac dich vu Gidi tri &
Thé thao; EDU = Gido duc; HLT = Y té; TOU = Du lich; BUS =
Kinh doanh

Cac chi s0 danh gia thanh qua

4.1. Hoc vién Thé thao mdt bd phan quan trong cua hé thong dao
tao thanh tich cao qudc gia dang phat trién va dio tao ra mot s6 luong
ngdy cang nhiéu van dong vién tai ning cho doi tuyén qudc gia.

4. 2. Khu vyc thu d6 dong mot vai tro quan trong trong viéc chi
dao qudc gia va cung cap ngudn luc cho cac dia phuong.

4.3. Cac gia phap nang cao thanh tich dugc dua vao ké hoach
phat trién cua t6 chirc thé thao Khu vyc tha d6.

4. 4. Céc to chuc gido duc dai hoc (vi du nhu UC Sports Hub)
duoc xac dinh 13 trung tdm chat luong cao va toan dién trong viéc
cung cép cc hat nhan vé thé duc thé thao va cac dich vu hd trg, co
s& vat chat va giao duc

4.5. Cac dich vu hd tro hiéu qua cao luén ¢ sin cho cic van
dong vién tai ndng trong Khu vuc thu do.

U'u tién c6 tinh chién hrge 5 — Thanh tich thé thao bén virng

Muc tiéu: T6i da hoa co hdi cho viée duy tri thanh tich xuat sic
cua cac do1 mot cach bén viing.

Higu qud dwoc ky vong: Cac d6i co thanh tich tot dugc ho tro
s€ thi dau thanh cong canh tranh tai cac giai dau cap qudc gia.
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Sang kién c0 tinh chién lwoc

Trach nhiém

5.1 | Pam bao méi quan hé chirc ning giita cac | IND
d6i hang nhat quoc gia va thé thao khu vuc
thit 46 dé hd tro cac giai phap duy tri thanh
tich cua cac doi
5.2 | Cung cap cac phuong tién huan luyén, khoa | IND, EDU,

hoc thé thao, cong ngh¢ miii nhon va dich vu
hd tro cho cac doi hang nhat quéc gia

SRS (ACTAC)

5.3

Tao thuén lgi cho viéc lién két kinh doanh
chung gitta cac doi tuyén qubc gia khu vuc
thit d6 dé xtc tién hiéu qua trong viéc tiép
thi, ban vé va huy dong doi ngili nhiing
nguoi ung ho

IND, BUS

5.4

Mo rong viée tim kiém tai ning cho cic
trrong hoc, va cac huin luyén vién, Cac
quan chirc mot cach c6 chu dich va dam
bao cho nhiing nguoi da dugc phat hién co
mot hudng phat trién rd rang

IND, EDU

5.5

Tan dung su cac co s¢ ha téng da duoc dau
tu va do cac doi hang nhat qudc gia 16n da
dau tu dé str dung cho cac t6 chirc thé thao
dia phuong

IND, SRS

Chu thich: IND = Céng nghiép; SRS = Cac dich vu Giai tri &
Thé thao; EDU = Gido duc; HLT = Y té; TOU = Du lich; BUS =
Kinh doanh

Cac chi s0 danh gia thanh qua

5.1. Cac d6i hang nhat qudc gia 1a khong thé thiéu trong ké
hoach va cac giai phap phat trién to chirc thé thao khu vuc thu do.
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5.2. Ludn san sang danh cho cac doi hang nhat quéc gia trong
ving thu d6 nhitng dich vu hd trg hiéu qua cao.

5.3. Cac doi thudc ving thu do dang thi dau tai cac giai hang
nhat quoc gia van ludn duy tri dugc thanh tich bén vimng.

5.4. Su cong tac va hop tac giita cac doi tuyén qudc gia dang 1am
ting dau tu cia cong ty cling nhu loi ich va su hd trg cong dong.

5.5. Chuong trinh tim kiém, phat hién tai ning trong céc truong da
chon lyra duogc cac van dong vién, huan luyén vién va cac quan chiic.

U'u tién c6 tinh chién lwge 6 — Khai thac toi da cic co sé ha
tﬁng

Muc tidu: Cung cip cac trang thiét bi thé thao va giai tri cling
nhu cic co s& ha tang hd trog phu hop voi nhu cau cia nhu cau
nguoi tham gia.

Higu qud dwoc kp vong: thé thao va cac hoat dong giai tri da
nhan duoc su ho trg cla cac trang thiét bi, ha tﬁng va quy hoach vé
cac ngué)n luc ¢6 tinh chién lugc dai han. Céc trang thiét bi, ha tﬁng
bao gom céc dia diém thi dau, tdp luyén trong nha, ngoai trdi, co s
vat chét tai cac truong hoc, cong vién va trén mat nudc.

Cac sang kién co tinh chién lwogc

Sang kién co tinh chién lwogc Trach nhiém

6.1 | Xay dung cac trang thiét bi, ha tang va quy | IND, SRS
hoach vé céc nguén lwc ¢6 tinh chién lugc dai
han dé hd trg cac muc tiéu cia Ké hoach
ACTIVE 2020 bao gém ciing c¢d cac phan khu
thé thao da duoc thanh 1ap tai ving thti d6 nhu
Lyneham, Bruce, Stromlo va Manuka

6.2 | B tri, quy hoach cac dich vu thé thao va giai | SRS
tri dé dam bao su lién két thich hop nhat voi
dinh hudng chién luge va nguén luc san ¢co
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6.3 | Xac dinh va giai quyét cac thach thirc vé méi | IND, SRS
truong va dam bao hé théng thé thao thich
g v6i nhitng thay d6i vé moi trudng va cd ¥
thtrc trach nhiém ddi voi van dé moi truong

6.4 | Thuc dély su tao dung va sur dung cac co sé ha | IND, SRS,
tang nhiéu mon thé thao va vui choi giai tri tai | EDU
cong dong (ca trong nha va ngoai troi) - chia
sé nguodn luc, quan 1y va kha ning tiép can

6.5 | Pay manh hon nita mdi quan hé d6i tac va| IND
chia sé nguén luc trong viéc thuc hién
chuong trinh, phéi hop va lanh dao

6.6 | Thiic day viéc sir dung da dang cac thiét bi| IND, SRS,
truong hoc va cho phép cac cau lac b duge | EDU
tham gia st dung

6.7 | Dam bao su phdi hop gifta cac danh muc | IND, SRS,
dau tu cia cac nganh du lich, gido duc, ké | BUS, TOU
hoach hoéa, thé thao va giai tri

6.8 | Tang cuong quan hé doi tac dia phuong va | IND, SRS,
khu vyc gilta cdc nganh cong nghi¢p, cac|BUS
cau lac b duoc cap phép, cac doanh nghiép
va chinh pht dé phat trién nhiéu hon cé4c co
s& do tu nhan xay dung va quan ly

6.9 | Dam bao hoi nhap va diéu phoi tét hon nhimg | IND,  BUS,
tal san va co so ha t?mg thé duc thé thao va | SRS
giai tri do cac to chirc phi chinh phu cung cap
Vi cac tai san do chinh phu cung cap

Cha thich: IND = Céng nghiép; SRS = Cac dich vu Gidi tri &
Thé thao; EDU = Gido duc; HLT = Y té; TOU = Du lich; BUS =
Kinh doanh
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Cic chi so danh gia thanh qua
6.1. San co cac trang thiét bi, ha téng va quy hoach vé cac

ngué)n luc ¢6 tinh chién lugc dai han 1am co s& dé thue hién cac
muc ti€u cua ACTIVE 2020.

6.2. B6 tri, quy hoach Céc dich vu thé thao va Giai tri ctia Chinh
phti coa tac dung hd tro t6i da cho cic nganh cong nghiép.

6.3. CAc co s6 ha tang cua ving tht d6 dugc quy hoach tot hon
de trng pho vai dicu kién moi truong - nhu €0 nhiéu hon cac co so
tap luyén, giai tri trong nha dugc st dung trong nhitng thang gia
lanh; cac co s& ngoai tro1 dugc thiét ké tot hon, phu hop véi di€u
kién t6 churc va stir dung cong nghé tién tién.

6.4 . Cac phuong tién da dung hon mang lai hiéu qua trong str
dung va quan ly.

6.5. Chia sé nhiéu hon cac ngudn luc, mang lai hiéu qua trong
viéc thuc hién chuong trinh

6.6. Cac cau lac bo cong dong va chuong trinh cia dia phuong
duogc st dung nhiéu hon céc thiét bi ctia truong hoc.

6.7. Tich hop t6t hon trong quy hoach véi thé thao, vui choi
giai tri, gido duc va du lich

6.8. Ngay cang c6 nhiéu co s do tu nhan xay dung va quan 1y,
bo sung thém cho nhitng co s6 do chinh quyén xdy dung.

6.9. C6 su hoi nhap va diéu phdi tot hon giita tai san va co s
ha tang thé dyc thé thao va giai tri do cac t6 chirc phi chinh phu
cung cap vdi cac tai san do chinh phil cung cap

Thu Ha — Hong Anh tong hop
(theo www.active2020.com)
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THONG TIN TONG HQP

TRUNG TAM THONG TIN THE DUC THE THAO
36 Tran Pha — Ba Dinh — Ha Nbi
DT: 04.3747.2958 — 04.3747.5254; Fax: 04.37471981
Email: banbientap@tdtt.gov.vn
Website: www.tdtt.gov.vn

Chiu trach nhiém xuat ban va ngi dung:

Giam doc Trung tim Théng tin TDTT
Tong bién tip Trang tin Pién tir thé thao Viét Nam

TS. PAM QUOC CHINH

Bien tap:
Ths. Ly buc Thuy (Trudng ban)
Ths. Ngb6 Thinh Huong
Bien dich:
Phuong Ngoc, Tran Binh, Thu Ha, Hong Anh
Héng Hanh, Hai Yén, Ptcc Anh
Trinh bay:
Xuan Nhi
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